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 ملخص البحث
 واسدد ل  رصدد  م لسمددد اة ا ث لطفمددح مددج س سددا لسمددد اة ا ث   أثدد البحددإ إلددت ار بدد    يهدد  

 ي ر يد   لتد و  اةمصد ا اةعمدت كط غيد ا  لتد لمح     وجو ث الط اجعدحاة ا ث  واز واجيح ال و ( لسمد
تددد  و  و لدددخ   سددد ر ا  عيظدددح لدددد اليددد ك   ةيددد  الط ليدددح الطليددد ث  بو  دددح  عدددد إ ا ث الطرددد غ  كط غيددد 

  .5108 -5105الأو اق الط ليح الطص يح عد م  ث أ بو سظوا   

وقدد  أرهددد     دد  س ال  اسدددح ا رادد ا لتددد و  اةمصددد ا عددد إ ا ث الطرددد غ  مددج اليددد ك   الطصددد يح 
ولكد ةي  لعظويح  يد  سا لسمدد اة ا ث  صاح ع لح. كط  أره       س ال  اسح وجو  ع قح إيس  يح 

ولتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ . ولددد    يددح أردد    تو ددمو ال  اسددح إلددت وجددو  ع قددح إيس  يددح 
ولعظويح  ديد اسد ل   لسمدد اة ا ث ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . كطد  أرهد     د  س ال  اسدح 

ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . وأريد ار أرهد    وجو  ع قح سدمبيح ولعظويدح  ديد از واجيدح الد و 
    س ال  اسح وجدو  ع قدح إيس  يدح ولكدد ةيد  لعظويدح  ديد جدو ث الط اجعدح ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث 

 الطر غ .

رصددد  م لسمدددد اة ا ث  و سدددا لسمدددد اة ا ث  واسددد ل   لسمدددد اة ا ث  : الكلماااال المحيا  ااا 
 اجعح  ولت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ .واز واجيح ال و   وجو ث الط  
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The impact of the characteristics of the board of directors 

and audit quality on the disclosure level of risk 

management: An applied study on companies listed  

on the Egyptian Stock Exchange 
  

Abstract 

This research aims to test the impact of the characteristics of the board of 
directors (including board size, the independence of the board of directors, and 
duality role of the CEO), and audit quality, as independent variables, on the 
disclosure level of risk management as a dependent variable, using a sample of 
non-financial companies listed on the Egyptian stock exchange for four years, 
2015-2018. 

The results of the study showed a decrease in the disclosure level of risk 
management in Egyptian companies in general. Those results also showed a 
positive but insignificant relationship between the board size and the disclosure 
level of risk management. While the results showed a positive and significant 
relationship between the disclosure level of risk management and the 
independence of the board of directors. On the other hand, the study found that 
there is a negative and significant relationship between duality role of the CEO 
and the disclosure level of risk management. Finally, the results showed a 
positive but insignificant relationship between audit quality and the disclosure 
level of risk management. 

 Key words: disclosure level of risk management, characteristics of the board, 
board size, independence of the board of directors, duality role of the 
CEO, and audit quality. 
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 مقدم  البحث -1
لددو زيدد  ث تعليدد  لظيددل  الأعطدد    وقيدد   الطظيددل   ددخ ا  أ يددي ه  لددد ردد   عدد   كبيدد  لددد العطميدد   
الط ظوعدددح  وال دددج تطفدددأ لظ سددد   أو قي عددد   سددددوقيح ل طيدددلث  أ دددبحو الح جدددح لمحدددح لمحصدددو  عمددددت 

الط لج  والأ ا   وال  مل   الظل يح عمدت لعمول   ل ليح أكف  تاصي ر. إ  أن الطعمول   الط عملح   لط كل 
تع بد  ةيد  ك ميدح لطتد ر لج اللدوا ا الط ليدح  ر  دح الطتد فط يد  - ةا ض و ته  -لت و  الطظيخث ككأ

وتواجه الي ك   مج . (Obradovic and Karapavlovic, 2016)وال ا ظيد  لاتر   الل ا ا  التميطح
ح وةيددد  الط ليدددح الظ تسدددح عدددد ال غيددد ا  الكبيددد ث مدددج  ي دددح لر مدددل اللي عددد   الع يددد  لدددد الطرددد غ  الط ليددد

الأعط    واز ي     ث الطظ متح وال يو ا  ال كظولوجيح. و  ت تت ييو الي ك   الحا ظ عمت اس ط ا ي ه  
مج التوق  يسب عميه  ال ع   عمت أ واع الطر غ  الطر ماح ال ج تواجهه  وقي سه   واتر   لد  يمدل  لدد 

سي   لظ سددبح لم رايددل لددد  دد ث ادد،  الطردد غ   أو تسظبهدد  مددج  دد   عدد   اللدد  ث عمددت سي سدد   واسدد  اتي
 (. 5109  تحطمه   واو ل  يي   إليه  طط  س   إ ا ث الطر غ سع ل 

ومددج انو دددح الأريدد ث  أ دددبحو إ ا ث لردد غ  اليددد ك   لوضددو اا طددد   كبيدد  مدددج عدد لا اليددد ك  . إ  
 الطتد فط يدلر مادح لدد الطرد غ  ال دج تدلث  عمدت قد ا ا   مج رأ  ي ح العولطدح لأ دواع الي ك  ت ع ا 

وأ دح   الطصد لا انرد يد. لد،لخ  يع وقدو ألا تلدو  اليد ك     ح يد  وم ا ث الطرد غ  محتدب   دأ يسدب 
عميه  أيض ر أن تلو    ةمص ا عظه  ار ي  يد ر لأ دح   الطصد لا   يدإ ييمدب واضدعو الطعد يي   يدكأ 

د اددد،  الطعمولددد  . ومدددج الطل  دددأ  يوجددد  تصدددو  لددد   اليددد ك    دددخن ل لايددد  لدددد اليددد ك   اةمصددد ا عددد
اةمصدد ا عددد الطردد غ  يطكددد أن يعاهدد  ا يب عدد ر سددمبي ر  دديد أ ددح   الطصدد لا  ددو  لتدد لبأ اليدد كح  
وب ل  لج اةتس   إلت ع   اةمصد ا عظهد . وتطيدي ر لدو اد،  الطعضدمح الط ظ ليدح لنمصد ا عدد الطرد غ   

 .e.g)وع اةمصدد ا عددد لردد غ  اليدد ك    يددكأ كبيدد  لددد قبددأ البدد  فيد ملدد  تددا ال  كيددل عمددت لوضدد
Mazumder, and Hossain, 2018; Ibrahim et al., 2019). 

وعمددت الدد ةا لددد إلددلا  اليدد ك     ةمصدد ا عددد الطردد غ  وم ا تهدد  مددج  عددج البمدد ان الط ل لددح   يسددح 
لأاطيح  لخ   لظتبح لمع ي  لد أ دح   الطصد لا  إلا أ ده لا يدلا  ار ي  يد ر  يدكأ كبيد  مدج أجدلا  كفيد ث 

لددد البمدد ان مددج إغدد    لددد  و  العدد لا. إ  يع دد ا ادد،ا الظددوع لددد اةمصدد ا ل لدد ي  إ ا ث اليدد كح مددج الع يدد 
. ويعع  اةمص ا (Amran et al., 2009)الطب  ئ ال وجيهيح الط ا وتح ال ج تص  ا  الهي    الطح سبيح 

عددد الطردد غ  وم ا تهدد  لايدد ار لمطحممدديد الطدد لييد  والطتدد فط يد  وأ ددح   الطصدد لا الأردد   مددج اليدد كح 
د غ يق الح  لد ع   تط ثأ الطعمول    يد لأ ه يعطأ عمت تعليل اليا ميح  وتحتيد جو ث اةمص ا ع

اة ا ث والطتدد اطيد الردد  جييد. كدد،لخ يطكددد أن يكددون لدده  ثدد   إيس  يددح عمددت ثلددح أ ددح   الطصدد لا مددج 
 ,Abraham and Cox)إ ا ث الي كح  وق  يل ي إلدت إجد ا  تليديا أمضدأ لأ ا  اليد كح مدج الطتد لبأ 
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2007; Amran et al., 2009)طيدو  حدو التدعج لضدط ن سد لح اد،  الطعمولد     وادو لد   مدو الس
وال لميددأ لددد عدد   تط ثمهدد   دديد السهدد   الطظ سددح والطتدد ر لح لهدد . ومددج ادد،ا اةغدد   تددختج لهدد   الط اجعددح 
الر  جيددح وال ددج تطفددأ سددظ ار أس سددي ر لفلددح الطتدد فط ييد مددج الطعمولدد   الط ليددح وةيدد  الط ليددح  طدد  تضدددايه 

مج اللوا ا وال ل  ي  الط ليح  ور  ح مج أعلد   الا هيد  ا  الاق صد  يح عطمي   الط اجعح لد لص اقيح ع
والأزلدد   الط ليددح ال ددج عدده ا  عدد   لددد  و  عدد ق  سددي  وأل يكدد  ال تيظيددح و وسددي  مددج تتددعيظي   اللدد ن 
الط ضج  وك،لخ ل  عه ته الولاي   الط حد ث مدج   ايدح اللد ن الحد لج لدد ا هيد  ا  لح سدبيح ول ليدح أتدو 

  وك،لخ لك تدب الطح سدبح World Com  وع كح  Enron   لد الي ك   العط قح  لفأ ع كح عمت ع
والط اجعح الكب   الط تبيح  ه   وم تب ط ا،ا اة هي     ل  عب مج  ت     الي ك    ومللد   المدو  عمدج 

 كب   لظيل  الط اجعح.

جعح. مط اقب الحتد     يهطده أن تد ا وتطفأ جو ث الط اجعح ليمب ر ض و ي ر لك مح أغ ا  عطميح الط ا 
عطميددح الط اجعددح  سددو ث ع ليددح  هدد   إضددا   الطصدد اقيح عمددت تل يدد  .  يظطدد  تحدد   اة ا ث عمددت أن تدد ا 
عطميح الط اجعح  سو ث ع ليح ةضا   الفلح عمدت اللدوا ا الط ليدح الطعد ث  طع م هد   كطد  ي ةدب الطتد اي ون 

 ه   ال خك  لد  قح وسد لح الطعمولد   الط ليدح الدوا  ث  د للوا ا  مج أن ت ا عطميح الط اجعح  سو ث ع ليح
  لع يد  اةر يد  ي  اةمصد ا قد ا وي دخث   ال دج تدا ل اجع هد  وال دج سديع ط ون عميهد  عظد  اترد   قد ا اتها.

الع يد   لد الطح  ا  وال ج لد  يظهد  اي كدأ الطمكيدح  ورصد  م اليد ك   ولسد لد إ ا تهد . وقد  تظد و 
لحد  ا  اةمصد ا  (e.g., Achmad et al., 2017; Ibrahim et al., 2019)سد   لدد ال  ا

ولددد ألفمددح ادد،  الطحدد  ا   عددد الطردد غ  وم ا تهدد   صدداح ر  ددح. اةمصدد االار يدد  ي  ك مددح أ واعدده  و 
رص  م الي كح سلفأ  سا الي كح  و وع الصظ عح  وال بحيح  وال مو الط لج(  وأيض ر عظ     وكطدح 
اليدد ك    وال ددج تيددطأ عمددت سددبيأ الطفدد   رصدد  م لسمددد اة ا ث سلفددأ  سددا لسمددد اة ا ث  و تددبح 

 والطمكيددحكدأ الطمكيدح سلفدأ لمكيدح اة ا ث  الطد ي يد ةيد  ال ظايد،ييد  واز واجيدح الد و (    ةضد مح إلدت اي 
 الطلستيح  وت كل الطمكيح  والطمكيح الع  ميح(  وجو ث الط اجعح.

 مذكل  البحث -2
لد ا  ي   تيبيق إ ا ث الطر غ   طاهوله  الح يإ مج لعادا اليد ك     لد و  الط ل لدح   عمت ال ةا

 و ار مدج لعادا اليد ك     لد و  الظ ليدح   يدإ لح ا إلا أن تيبيق إ ا ث الطر غ   طاهوله  الح يإ ل ز 
(. و ةددا إلددلا  اليدد ك     ةمصدد ا عددد 5106  يدد ا ال  كيددل ملددإ عمددت إ ا ث الطردد غ  الط ليددح ساليددع اوي 

الطر غ  وم ا ته  مج  عج البم ان الط ل لح؛   يسدح لأاطي ده   لظتدبح لمع يد  لدد أ دح   الطصد لا  إلا 
 يكأ كبي  مج أجلا  كفي ث لد  و  الع لا   يإ ي  ا ل ل ي  إ ا ث اليد كح أ ه لا يلا  إمص   ر إر ي  ي ر 

 Amran)مج الع ي  لد البم ان مج إغ   الطب  ئ ال وجيهيح الط ا وتح ال ج تص  ا  الهي    الطح سبيح 
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et al., 2009)  عمت لوضوع اةمص ا اةر يد  ي  ر  دح ال  كيل مج انو ح الأري ث  از ا مل  . ل،لخ
 وم ا ته  كظ يسح لاا ط   الأغ ا  الطر ماح  خ ا  الي كح الح لج والطت لبمج. اةمص ا عد الطر غ 

رصد  م لسمدد اة ا ث  وجدو ث الط اجعدح عمدت لتد و   إر بد   أثد  و ةا تظ و  الع ي  لد ال  اس  
مدخ ال  اسد  . ملد  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ   إلا أ ه لا يح ث اتا ق  يد الظ   س ال ج تو مو إليهد  ت

تو أ  عضه  إلت وجو  تخثي  إيس  ج   يظط  تو أ البعج انر  إلت ع   وجو  لفأ اد،ا ال دخثي   أو 
رصد  م لسمدد اة ا ث  وجددو ث  ال ددج تظ ولدو أثد   اسد   ال د  ث مدج  لوجددو  و اد ار وجدو  تدخثي  سدمبج. 

جطهو يح لص  ومج  صاح ع لح   مج ال و  الظ ليح إ ا ث الطر غ الط اجعح عمت لت و  اةمص ا عد 
اد،ا مدج  البحفيدح لدت سد  الاسدوثالح ليدح إال  اسدح  تتدعت -ومل ر لطعمولد   الب  دإ -الع بيح  صاح ر  ح

لدددد رددد   ال عددد   عمدددت لددد   ارددد    لتددد و  اةمصددد ا عدددد إ ا ث الطرددد غ  تبعددد ر لارددد     الطسددد  
 ؤ   و  ل  إ ا ك ن اظ ا أث  لرص  م رص  م لسمد اة ا ث  وجو ث الط اجعح. وب ل  لج يف   ال ت

لسمددد اة ا ث  وجددو ث الط اجعددح عمددت لتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ ل ولدد،لخ  ت طفددأ ال تدد ؤلا  
 ال ج يح و  البحإ اةج  ح عميه   ا ي ر وعطمي ر ميط  يمج:

 ل ا ث الطر غ ل  او لاهو  وأاطيح ول ارأ قي س اةمص ا عد إ -0

  ا ث عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ لاأ يلث   سا لسمد اة -5

 اأ تلث  اس ل ليح لسمد اة ا ث عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ ل -3

 لث  از واجيح ال و  عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ لتاأ  -4

 ل لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ جو ث الط اجعح عمت  اأ تلث  -5

 ىدف البحث  -3
 واسدد ل  رصدد  م لسمددد اة ا ث لطفمددح مددج س سددا لسمددد اة ا ث   أثدد البحددإ إلددت ار بدد    يهدد  

لتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث عمدت كط غيد ا  لتد لمح     وجدو ث الط اجعدحاة ا ث  واز واجيدح الد و ( لسمد
لط ليدح ت  و  و لدخ   سد ر ا  عيظدح لدد اليد ك   ةيد  الط ليدح الطليد ث  بو  دح الأو اق ا الطر غ  كط غي 

  .5108-5105الطص يح عد م  ث أ بو سظوا   

 
 
 



www.manaraa.com

 أثر خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة على مستوى ..............                     السيد محمود الحناويد/ 
 

  6  

 

 أىم   البحث  -4
يتدد ط  ادد،ا البحددإ أاطي دده لددد ردد   سددعيه ل وضدديا أثدد  كددأ لددد رصدد  م لسمددد اة ا ث  وجددو ث 

  ل ح ي  ل  إ ا ك ن ارد    لتد و  اةمصد ا الد،ي عد إ ا ث الطر غ الط اجعح عمت لت و  اةمص ا 
تل له اليد ك   ي جدو إلدت ارد    رصد  م لسد لد إ ا تهد   وجدو ث الط اجعدح لدد ع لده. ويدختج  لدخ 

لددددد قبددددأ الع يدددد  لددددد الدددد و  الطردددد غ   اةا طدددد   الكبيدددد  مددددج انو ددددح الأريدددد ث  طوضددددوع إ ا ثلددددو   ايددددح 
ال وليدددح لزجهدددلث العميددد  لم ق  دددح   والطظاطدددح COSO0 اعيدددح والطظاطددد   الطهظيدددح لفدددأ لسظدددح الطظاطددد   ال

 لد لمع ي  وق  إتضا  لخ جمي ر لد ر   إ  ا  تمخ الطظاط  . INTOSAI الط ليح الع لح والطح سبح
 ا،ا الص  . مج واة ع  ا  اة  ا ا 

عمددا  مددج  دد و  -وجددو   دد  ث مددج ال  اسدد   يتدد ط  ادد،ا البحددإ أاطي دده لددد ردد   ولددد    يددح أردد    
عدددددد إ ا ث ال ددددج تظ ولددددو رصدددد  م لسمددددد اة ا ث  وجددددو ث الط اجعددددح كطحدددد  ا  لنمصدددد ا  -الب  ددددإ
اطيدح أ كطد  يتد ط  اد،ا البحدإ   ر  ح مج البي ح الطصد يح  وادو لد  يع بد   امعد ر لهد،  ال  اسدح. الطر غ 

ل زالدو لحدأ اا طد   وال دج  العمطدج والعطمدج  الطتد وييد عمدت لع  د ث ل ظ ولده قضديح  حفيدحر  ح  اد ار 
عدد إ ا ث  ةمصد ا لدد قبدأ اليد ك   الطصد يح   ماج لص  يوجد  اا طد   لمحدوظ  ال  اس   الأك  يطيح.

مددج تلدد يا تو ددي   لأ ددح   الطصدد لا واليدد ك   الط وقددو أن تتدد ع    دد  س ادد، البحددإ  ولددد الطردد غ  
ح ي  الطس لا  ال دج ترادج  اته ؛  ط  يعطأ عمت تعليل اليا ميح وتحتيد جو ث اةمص ا عد غ يق ت

لددد عدد   تط ثددأ الطعمولدد    دديد الأغدد ا  الطر ماددح  وبطدد  يددوم  لعمولدد   لايدد ث لمطتدد فط يد والأغدد ا  
 الطعظيح الأر  .

  دود البحث -5
يل صدد  ادد،ا البحددإ عمددت   اسددح أثدد   عددج رصدد  م لسمددد اة ا ث  وجددو ث الط اجعددح عمددت لتدد و  

  يلدو رد  ن  يد ق اد،ا البحدإ   اسدح الطحد  ا  الأرد   لطتد و  . وب ل د لجعد إ ا ث الطر غ اةمص ا 
  وال ج لظه : رص  م الي كح  وايكأ الطمكيدح  وانليد   الأرد   لحوكطدح عد إ ا ث الطر غ اةمص ا 

 عمدت اق صد  عيظدح ال  اسدح الي ك    إلا  ل   ل  يمل  لطع لسح ليدكمح البحدإ. يعضد   إلدت  لدخ  أن 

م  ث أ بو سظوا   ر       ا   أسهطه  ي ا ت او  وال ج الطص يح الط ليح الأو اق بو  ح  الطلي ث الي ك  
  لبو  ددح  الطليدد ث ةيدد  اليدد ك   البحددإ ادد،ا  يدد ق عددد يردد ن  وب ل دد لج .5108إلددت  5105لددد 

                                                 
عد    تخسيتده وقد  تدا  The Committee of Sponsoring Organizations (COSO)ال اعيدح  الطظاطد   لسظدح 0

  الطر غ . ا ا ث أسد وتو يل ل كويد 0985
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  ةضد مح إلدت أ هد  ح ر  د وغبيعدح عطدأ لسد لا  لدد  لهد لطد  ال دخليد وعد ك   البظدوا وكد،لخ  الطص يح
وأريدد ار  مددعن تعطدديا   دد  س البحددإ سدديكون مددج ضددو  . ر  ددح   ةمصدد ا واليددا ميح وال ق  ددح  للواعدد ترضددو

 تمخ الح و  والعيظح ال ج سيس   عميه  البحإ.

 وليحق ق ىدف البحث، سهف ييم تنظ م الميبقي منو على النحه اليالي:
 . ا ث الطر غ إلاهو  وأاطيح  -6

 . ا ث الطر غ اةمص ا عد إ لاهو  وأاطيح -7

 الطر غ .إ ا ث اةمص ا عد قي س و ل ارأ  -8

 واعد ل ق مد وا البحدإ  اةمص ا عد إ ا ث الطرد غ  لسمد اة ا ث عمت لت و  رص  م  أث  -9
 الف ثح الأولت.

 ال ا و لمبحإ.ا ا الواع ل ق   اةمص ا عد إ ا ث الطر غ  جو ث الط اجعح عمت لت و   أث  -01

 ال  اسح ال يبيليح. -00

 ر  ح البحإ وتو ي ته ولس لا  البحإ الطل   ح.  -05

 دارة المخاطرإمحيهم وأىم    -6
أ   الطيدد كأ الط ليددح ال ددج تع ضددو لهدد  اليدد ك    صدداح ع لددح ردد   م دد ث الأزلددح الط ليددح الع لطيددح  

وقد  ومم س الع ي  لظهد  إلدت زيد  ث الاا طد    دع ا ث الطرد غ   ر  دح الط عملدح   لايدأ الطد لج واةمد س. 
ت تب عمت ا،  الطي كأ زي  ث الطر غ  ال ج تواجهه  اليد ك   لطد   مدو الحكولد   إلدت اةا طد    دع ا ث 

 (.  5108  الطر غ  سالصي مج

إ ا ث   (GAS No.5, 2000)ملدد  عدد   الطعيدد   الألطدد  ت وميطدد  ي عمددق  طاهددو  إ ا ث الطردد غ   
ج تغيددج جطيدددو أ يدديح اليدد كح. وتتدد ظ  اددد،  عدد لمح لدددد إجدد ا ا  ال ق  ددح ال دد لسطوعددحالطردد غ   خ هدد  

اةجدد ا ا  إلددت اسدد  اتيسيح لحدد  ث لمطردد غ  تيبددق  هسدد ر لظاطدد ر ول تددل ر لددو العظ  دد  ال  ليددح: ال ح يدد  
ومدج  ادد التدي ق أوضدا  وال حميأ واللي س وال حكا وال وثيدق والاتصد   مضد ر عدد  ق  دح اد،  الأ يديح.

 عظدوان ااةغد   الط ك لدأ ة ا ث الطرد غ ا أن إ ا ث الطرد غ   5114الصد    عد     COSOتل ي  لسظح
اددددت عطميددددح تعظادددد،  واسدددديح لسمددددد إ ا ث الطظاطددددح واة ا   وأي أعددددر    ردددد يد  وتيبددددق عظدددد  وضددددو 
إسدد  اتيسيح اليدد كح  ويدد ا تصددطيطه  ل ح يدد  الأ دد اث الطح طمددح ال ددت  بطدد  تددلث  عمددت اليدد كح. ويدد ا إ ا ث 

ر غ  لكت تكون مج   و  لت و  الطر غ  الطلبولح لمي كح  لمحصو  عمت توكي  لعلو   يخن ا،  الط
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لل  ث الي كح عمت تحليق أا امه   والعطمي   الط عمله  كا  ث ومع ليدح إسد ر ا  الطدوا   وال لد  ي  ال دت يد ا 
 . (COSO 2004, p.2)الاع ط   عميه   واة ع ن لملوا يد والأ اطه الطيبله 

( إ ا ث الطر غ  عمت أ ه  إ ا ث الأ  اث ال ج لا يطكد ال ظبل  ه   وال ج قد  5115  عمتسع   كط  
ي  تدب عميهد  رتدد    لح طمدح الحدد وث مدج الطظيدخث  إ ا لددا يد ا ال ع لددأ لعهد   يدكأ لظ سددب. وقد  ع مددو 

ج تتد ر له  إ ا ث الطرد غ  أيضد ر  خ هد  الأسد ليب والعطميد   ال د (Lajili and Zeghal, 2005)  اسدح 
اة ا ث لم رايددل لددد  دد ث الطردد غ  مددج سددبيأ  ط يددح اليدد كح  أو اة ظدد   الادد   الط   ددح ومضدد مح قيطددح 

إ ا ث الطرد غ   (Spedding and Rose, 2008) يظط  ع    لأ ح   الطص لا الط تبيح   لي كح.
 ع لأ لو اد،  الطرد غ   خ ه  عطميح تح ي  وقي س وتل ي  الطر غ   لو تيوي  الاس  اتيسي   ال زلح لم

وال ت ت ضطد تحويأ الري  إلت غ    ر   أو تسظدب الريد   أو تراديج انثد   التدمبيح لمريد   أو 
 Alviunessen and)قبددو  تحطددأ جددل  أو جطيددو الظ دد  س الط  تبددح عمددت الريدد . مددج  دديد أعدد   

Jankensgard, 2009) يد ا  يدإ غ  الطرد  إ ا ث اليدطو  مدج عمدت ت كدل أن إ ا ث الطرد غ  إلدت 
 له .  لمطر غ  ال ج ت ع ا ومل ر  الطعمول   ت كيل

إ ا ث الطرد غ   خ هد  اليد ق والعطميد   ال دج  (Amran et al., 2009)ومدج  ادد التدي ق  عد   
تتدددددد ر له  الطظاطدددددد   ة ا ث الطردددددد غ   أو إة ظدددددد   الادددددد    ا  الصددددددمح   حليددددددق أادددددد امه . وأضدددددد   

(Power, 2009)   ا لدد ايكدأ ال ق  دح ال ارميدح الد ز  لاك يد   الطرد غ أن إ ا ث الطر غ  تع ب  جل ر
 ,Pagach and Warr)ال دج يطكدد أن تواجههد  اليد كح لدو لح ولدح ترايضده  أو تسظبهد . كطد  عد   

 ال دج تواجده الطرد غ  لسطوعدح تحميدأ  غد ا الطد ي ون   هد  عطميدح يلدو   خ هد  الطرد غ  إ ا ث (2011
 تطو ق  وأن إ ا ث الطر غ    و  لل  ته   مج الي كح تلبمه  ال ج الطر غ  أن لد ال خك   ه   الي كح
إ  اث الطرد غ   خ هد   اد    (Kryvych and Makarenko, 2014)عد لأ. كطد  ع مدو   اسدح   يدكأ

ي كدددون لدددد لسطوعدددح لدددد الطبددد  ئ والأسددد ليب ال دددج يطكدددد لدددد ر لهددد  ال ظبدددل والوق يدددح لدددد ال ه يددد ا  
 لطر غ  وتلييطه  وتح ي  الأث  التمبج له  وال ج يطكد أن تلث  عمت الي كح.وا

( إ ا ث الطردددد غ   خ هدددد   ليددددح  وكطددددح  ارميددددح 5106  اليدددع اوي سولدددد    يددددح أردددد    ع مددددو   اسددددح 
ل ك لمددح ولظاطددح ة ا ث الطردد غ  ال ددج ت عدد ا لهدد  اليدد كح سددوا   ارميدد ر أو ر  جيدد ر لطدد  يتدد ع ا  عمددت 

ه  سوا  مج الأجأ اللصي  أو مج الأجأ اليويأ. كط  أع    ال  اسح إلت تظوع لا ايا إ ا ث تحليق أا ام
الطر غ  لد  يإ كو ه  إ ا ث لززل    أو لس    ي ط تخليظت إلت أن أ بحو عطميح ل ك لمح ل حليق 

 (Lajili and Zeghal, 2005)وي ادق الب  دإ لدو ال ع يدس التد  ق ل  اسدح  ليدلث اسد  اتيسيح لميد كح.
عمدت لواجهدح الطرد غ  ملدإ  لد ر   عد   ت كيلاد  لأ ه  تظ ولو إ ا ث الطر غ  لد وجهح  ا  ع لمح 

ع يددددس إ ا ث الطردددد غ   خ هدددد  ولكددددد أيضدددد ر اة ظدددد   الادددد   الط   ددددح لصدددد لا اليدددد كح. وب ل دددد لج  يطكددددد ت
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وال رايدل لدد  د ته   التي س   والعطمي   ال ج تت ر له  اة ا ث ليد ملإ لطواجهدح الطرد غ  والأضد ا 
مج سبيأ  ط يدح اليد كح  وم طد  أيضد ر لدد أجدأ اسد غ   الاد   الط   دح والاسد ا  ث لدد تدخثي  الطرد غ  

 الطح طمح  ط  يت ع  عمت تعايا الاس ا  ث لأ ح   الطص لا الط تبيح   لي كح. 

 ث الطردد غ  أن إ اإلددت  (Raghavan, 2003)وميطدد  ي عمددق  خاطيددح إ ا ث الطردد غ   أعدد      اسددح 
ضددد و يح لأ هددد  تظيدددوي عمدددت عطمي ددديد   يتدددي يد لمطرددد غ   اطددد : تح يددد  الطرددد غ   وقيددد س الطرددد غ . 
وب ل دد لج  يسددب اتردد   إجدد ا ا  لظ سددبح  يددخن لدد  إ ا كدد ن يطكددد ترادديج تمددخ الطردد غ  أو تسظبهدد   لددو 

 ا ث لردد غ  ( أن وجددو  إ5103  أ طدد س  اسددح أوضددحو ومددج  اددد التددي ق  وضددو إجدد ا ا  لط اقب هدد . 
 ارأ الي كه يطكظه  أن تحلق الع ي  لد الطلاي   وال ج ت طفأ مت: تحليق الأا ا  ومعي    ؤيدح أمضدأ 
لمطت لبأ  ومس ر ا  ألفأ لمطدوا    ووضدو ضدوا إ أمضدأ  ومترد   قد ا ا  سدميطه  وتح يد  جطيدو الاد   

   وال ظايددد، الددد قيق ة ا ث الط   ددده لدددو  تدددد إسددد غ له . كطددد  أوضدددحو اددد،  ال  اسدددح أن ال صدددطيا السيددد
الطرددد غ  يدددوم  لكدددأ  لدددد لسمدددد اة ا ث  والعددد لميد   لطظيدددخث تخكيددد ار لعلدددولار عدددد لددد   تحليدددق أاددد ا  
الطظيخث  وال ع لأ لو الطر غ  الط عمله  ه،  الأا ا    ط  يسعدأ اد،  الطرد غ  مدت الحد و  ال دت تلبمهد  

،  الطرددد غ   ون ال ع لدددأ لعهددد   وب ل ددد لت الطظيدددخث  لدددو تسظدددب أ  رتددد    ل ليدددح تظددد س عدددد  ددد وث اددد
 الطت ع ث مت إس ط ا يح الطظيخث مت للاولح  ي غه .

( أن أاطيدددح إ  اث الطرددد غ  ت طفدددأ مدددج ال لميدددأ لدددد 5108  الصدددي مجسولدددد    يدددح أرددد    أوضدددحو 
الايددأ والحادد ظ عمددت  لددوق الطتدد اطيد. كطدد  أن اةمصدد ا عددد لعمولدد   إ  اث الطردد غ  يحدد  لددد عدد   

 ك   ويت ع  أ ح   الطص لا مج تلييا مع ليح اة  اث وم ا ث لر غ  اس فط  اتها.ال خ

أن عطميدح إ ا ث الطرد غ  ت ضدطد ثد ث  (5115  عمجسالطر غ   مل  أوضا  إ ا ثوب لظتبح لط ا أ 
  وم ا ث Measurement الطرددد غ    وقيددد سIdentificationل ا دددأ أس سددديح  ادددج: تح يددد  الطرددد غ  

. كط  أوضحو ال  اسح أن ل  مح إ ا ث الطر غ  يطكد أن ت بدو إ د   ثد ث Managementالطر غ  
  Reduction  أو ترادديج الطردد غ  Retentionاسدد  اتيسي    اددج: اة لدد   عمددت الطردد غ  كطدد  اددج 

 .Transferenceأو تحويأ الطر غ  

 دارة المخاطرالإفراح عن إ محيهم وأىم   -7
إ ا ث الطر غ  مت ال ل  ي  الط ليح الطظيو ث جوا  عطميح إ ا ث الطرد غ   يع  اةمص ا عد لعمول   

 يددإ يدد ا لددد ر لدده إت  ددح الطعمولدد   عددد الطردد غ  ال ددت تواجههدد  الطظيددخث أو ال ددت لددد الطح طددأ أن 
يواجههدد  الطدد ا وأ ددح   الطصددمحح ميهدد    عع بدد   أن ادد،  الطعمولدد   تعدد  لدد ر   أس سدديح للدد ا ا  

 (.5115   لح له،  ال ل  ي  سعمجالا    الطت ر
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 ,Beretta and Bozzolan)وميطد  ي عمدق  طاهددو  اةمصد ا عددد إ ا ث الطرد غ   إتالددو   اسد   
2004; Lajili and Zeghal, 2005)   مدج تع يدس اةمصد ا عدد الطرد غ  وم ا تهد   خ ده تو ديأ

الر  جيددح ال ددج قدد   العوالددأالطعمولدد   الط عملددح   سدد  اتيسي   ورصدد  م وعطميدد   اليدد كح  وةي ادد  لددد 
تددلث  مددج الظ دد  س الط وقعددح لميدد كح    ةضدد مح إلددت الأسدد ليب والعطميدد   ال ددج تتدد ر له  اة ا ث لم رايددل 

بيأ  ط يدددح اليددد كح  واة ظددد   الاددد   الط   دددح  ورمدددق قيطدددح لأ دددح   لدددد  ددد ث تمدددخ الطرددد غ  مدددج سددد
أكفدد  عددطولار  ) (Linsley and Shrives, 2006ويععدد  تع يددس   اسددح الطصدد لا الط تبيددح   ليدد كح. 

م  ددح أو ا  طدد   أو إعدد   اللدد  ئ عددد أ  لعمولدد   تطفددأ لنمصدد ا عددد الطردد غ   والدد،ي ي طفددأ مددج 
أو ته ي  أو ال ع ا لري  ل  وال ج تلث    لاعأ أو قد  يكدون لهد  تدخثي  عمدت اليد كح أو  ض  رمأ أو 

 اة ا ث مج الطت لبأ    ةض مح إلت تو يأ لعمول   عد إ ا ث ا،  العظ   . 

 خ دده الطعمولدد   الط  جددح  دد للوا ا  اةمصدد ا عددد الطردد غ  (Hassan, 2009كطدد  ع مددو   اسددح س
 ا  الطدد ي يد الطع طدد ث عمددت التي سدد   الطح سددبيح الل  طددح عمددت اللدديا التددوقيح الط ليددح  ددو  أ كدد   وتلدد ي

لفددددأ الطح سددددبح عددددد تدددد او  الأ ددددو   وتحددددوط الطيدددد ل   والأ وا  الط ليددددح  والليطددددح الع  لددددح  وكدددد،لخ 
  والطرد غ  الط ليدح  ال وريلاةمص ا عد الطعمول   ةي  الط ليح  و  ريإ الي ك    واس  اتيسي   

 .الطر غ  ال يغيميح والاق ص  يح والتي سيح وةي ا  لد

اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ   خ ده   (Helbok and Wagner, 2016)ومدج  ادد التدي ق  يعد  
اةمص ا عد الطر غ  ال ج تواجهه  الي كح والي ق الطت ر لح ل ع يس وقي س و ق  ح وال حكا مج اد،  

اةمصد ا عدد الطرد غ   خ ده ال ل يد  عدد الطعمولد    Alzead, 2017)ع مدو   اسدح سالطرد غ . كطد  
اليددددد ك   ورص  صددددده  وعطمي تهددددد  والعوالدددددأ الر  جيدددددح الأرددددد    مضددددد ر عدددددد    سددددد  اتيسي  الط عملدددددح 

( أن اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ  اددو 5108  الصددي مجسوتدد    الطعمولدد   ةيدد  الط ليددح  ا  الصددمح.
ي  لعمولدد   عددد الطردد غ  ال ددج تواجههدد  اليدد كح  إمصدد ا لدد لج وةيدد  لدد لج  وكطددج و ددوعج و لددخ ل ددوم

وتحميمهددد  وتليددديا تخثي اددد  الطح طدددأ عمدددت الأ ا  الطتددد لبمج  وتدددومي  لعمولددد   عدددد كيايدددح ال صددد ي ل مدددخ 
 الطر غ  لم رمم لظه  أو ال لميأ لد  ث  ا  التمبيح.

 ,Beretta and Bozzolan, 2004; Lajili and Zeghal)وي ادق الب  دإ لدو تع يدس   اسد ج
 يددددإ يددددد   الب  ددددإ أن اةمصددددد ا عدددددد إ ا ث الطردددد غ  يعظدددددج تو دددديأ الطعمولددددد   الط عملدددددح   (2005

الط ليح وةي  الط ليح ال ج تواجههد  اليد كح وال دج لدد الط وقدو أن تدلث  عمدت     سهد    الطر ماح  لطر غ  
  ةضدددد مح إلددددت الأسدددد ليب والعطميدددد   ال ددددج تتدددد ر له  اة ا ث لم رايددددل لددددد  دددد ث تمددددخ الطردددد غ  ولدددديد 
الد رمم لظهدد   ه  يدد ر و لددخ مددج سددبيأ  ط يددح اليدد كح  أو اة ظدد   الادد   الط   ددح  ورمددق قيطددح لأ ددح   

 لطص لا الط تبيح   لي كح. ا
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 e.g. Linsley)وميط  ي عمق  خاطيح اةمص ا عدد الطرد غ  وم ا تهد   أوضدا الع يد  لدد ال  اسد   
and Shrives, 2006; Abraham and Cox, 2007; Amran et al., 2009)  أن اةمصد ا

  الطصدد لا الأردد يد مددج   والطتدد فط يد  وأ ددح الطدد لييدعددد الطردد غ  وم ا تهدد  يععدد   ا م  دد ث لمطحممدديد 
الي كح لأ ه يعطأ عمت تعليل اليا ميح  وتحتيد جو ث اةمص ا و لدخ عدد غ يدق الحد  لدد عد   تط ثدأ 
الطعمولدد    دديد اة ا ث والطتدد اطيد الردد  جييد. يضدد   إلددت  لددخ  أن ادد،ا اةمصدد ا يطكددد أن يكددون لدده 

يج لر غ  الي كح الط  كح لد قبأ لو ترا ث   إيس  يح عمت ثلح أ ح   الطص لا مج إ ا ث الي كح  
أ ددح   الطصدد لا   يددإ أن اسدد  اتيسيح اةمصدد ا الطا و ددح يا دد ا أ هدد  تددل ي إلددت تليدديا أمضددأ لأ ا  

 وي ادق  لدخ لدو   اسدح. الي كح مج الطت لبأ  وال،ي يطكد أن يل ي إلت ا را ا مج تكمادح  أس الطد  
(Epstein and Buhovac, 2006)   وال دج أعد    إلدت أاطيدح اةمصد ا عدد الطرد غ  لمطد ي يد

وأ ح   الطصد لا الرد  جييد. إ  يح د ن الطد ي ون إلدت أ اطدح إمصد ا جيد ث عدد الطرد غ  لد لس تليديا 
مددج كددأ لددد: سأ( قدد ا اتها ال يدغيميح والاسدد فط  يح ال أسددط ليح  س ( ل اجعددح الأ ا   سن( قدد ا ا   الطرد غ 
 الحوامل. 

  مددعن اةمصدد ا عددد الطردد غ  اددو  ليددح لمحدد  لددد عدد   تط ثددأ الطعمولدد    دديد الوك لددح ووملدد ر لظا يددح
الطددد ي يد وأ دددح   الطصددد لا  وترايدددل ليددد كأ الوك لدددح  وتضدددييق مسدددوث الطعمولددد    وتحتددديد وريادددح 

يض   إلت  لخ أيض ر  أن تو يأ لعمولد   . (Jensen and Meckling, 1976)اةع ا  وال ق  ح 
لا يطكددد أن يتدد ع  اليدد كح مددج ترادديج تكماددح  أس الطدد    وتح يدد   ح   الطصددعددد الطردد غ  إلددت أ دد

 Abraham and Shrives, 2014; Elshandidy)الطرد غ  الر  دح  هد   وتلد ي  الليطدح التدوقيح 
and Neri, 2015) . 

أن اةمصدد ا عددد لعمولدد   الطردد غ  مددج  Alzead, 2017)أوضددحو   اسددح س التددي ق ومددج  اددد 
تلد يا  ألا وادتال ل  ي  التظويح يطکد أن يتها مدج تحليدق موا د  ع يد ث لكدأ لدد الطععد يد والطتد ر ليد؛ 

وتح يد  لدد   اسدد  الح أو ت، دد،  ال دد مل   الظل يددح. وب ل دد لج     إ ا ث الطردد غ اسدد  اتيسيحلعمولد   عددد 
ر لج الطعمولدد   مددج تليدديا الط كددل الطدد لج لميدد كح وأ ا هدد   يطكددد أن يتدد ع  ال ل يدد  عددد الطردد غ  لتدد 

عمت تحتيد اس  اتيسي   إ ا ث الطر غ   كط  يل ي إلت تعليدل الطتد  لح عدد غ يدق  الي ك  ولت ع ث 
التددط ا لددن ا ث   ةمصدد ا عددد لعمولدد   لايدد ث عددد جهو ادد  ل ضددي ع  طتدد ولي ته   مضدد ر عددد  عددا 

 ع ث الطتدد فط يد عمددت تخكيدد  أو تعدد يأ   ا هددا  ددو  لمادد   الطردد غ   ط يددح الطتدد فط يد لددد ردد   لتدد
اةمص ا عد الطر غ  يت ع  الطت فط يد أن ا تا ع جو ث كط  أوضحو ا،  ال  اسح  الر  ح   لي كح.

وةيدد اا لددد الطيدد  كيد مددج التددوق مددج عطميددح اتردد   اللدد ا ا   لددد ردد   تددومي  مهددا أمضددأ لم عدد ا 
 (Elshandidy et al., 2018b)وقد  أعد      اسدح الطرد غ  لميد ك  . إ ا ث  ولط  سد  لمطرد غ  
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إلدددت أ ددده اسددد ظ  ار إلدددت  ا يدددح اةعددد  ث  مع ددده كمطددد  أمصدددا الطددد ي ون عدددد لليددد  لدددد الطعمولددد   الط عملدددح 
وتعع  الطر غ  عظص ار لا لاد  لظده مدج أي   لطر غ  كمط  ا راج لت و  ع   ال خك  ل   الطت فط يد. 

  أو ةي  الط ليدح وال دج يطكدد أن تدلث  الط ليحالي ك   إلت الع ي  لد الطر غ  سوا  ع كح. إ  ت ع ا 
سددمب ر عمددت أسددع   الأو اق الط ليددح. وب ل دد لج  مع دده لددد الطايدد  لأ ددح   الطصدد لا أن يدد ا اةمصدد ا عددد 

 . (Amran et al., 2009)لفأ ا،  الطر غ  مج الوقو الطظ سب

( إلدت أن الطعمولد   ةيد  الط ليدح الط عملدح (Lajili and Zeghal, 2005ولو  لخ  أعد      اسدح  
ت كيلار أقأ  وب ل  لج يكون اةمص ا عظه  أقأ لل   ح   ةمص ا عد لعمولد   إ ا ث  تملت ع ا ث الطر غ  

أن اةمصددد ا عدددد الطرددد غ  وم ا تهددد  يرددد   كددد ر لدددد اة ا ث . كطددد  أوضدددحو ال  اسدددح الط ليدددحالطرددد غ  
 والأغ ا  الر  جيح.

( وجددو  اا طدد   عدد لطج   يبيددق إ ا ث الطردد غ   يددكأ ل ك لددأ ومعدد  . 5106  اليددع اوي سوقدد  أوضددا 
وق    ا  لخ واضح ر لد ر   الطع يي  واة  ا ا  ال ج تطو مج الع ي  لد  و  الع لا. ماج   يي  ي   

   لطرد غ . ومدجالطصديمح   الط عملدح  أادا لعي  ار ي ظ و (IRM, 2002) إ ا ث الطر غ   أ    لعه 
. "ل ك لدأ إغد   - إ ا ث لر غ  الطيد وع"  عظوان ل ك ل  إغ  ار   COSOأ     لسظح 5114سب طب  

   والد،ي تدا تدع يمده عد  0995أل  مج أس  الي  و يوزيمظ ا مل      أو  لعي   ة ا ث الطر غ  مدج عد   
وعطمي   الطظاطدح.  ثل مح لو   إ ا ث الطر غ    يإ  دكل ا،ا الطعي   عمت أاطيح  لس لط  س  5114

 ال وليدح لمطعد يي  والد،ي أضدات الطظاطدح رد   لدد  د   لعيد   عد لطج ملد   ال ولج الطت و   عمت أل 
 الط عد  ث الطعد يي  لحدأ ويحدأ   ر ع لطيد  ده لعع  مد ر  إ ا ث الطرد غ  ليكدون  لط  سد   عمدت غ  عد ر  سدطي ر 

  .5119والص    ع    ISO 31000لعي    الل  طح  ألا واو

 Egyptian Risk  Management ومددددددج لصدددددد   تععدددددد  السطعيددددددح الطصدددددد يح ة ا ث الطردددددد غ 
Association  ،السطعيدح  ادج الهي دح الطظدوط  هد  تخويدأ تيبيدق لاد ايا إ ا ث الطرد غ    يدإ تهد   اد

لر مددل  مددج إلددت تحليددق لسطوعددح لددد الأادد ا   وال ددج ت كددل عمددت  مددو سددلل الأ ا  الطهظددت لمعدد لميد
الع لطيدح. كطد  تيبدق  قي عد   اة  د ن والرد ل   ر  دح لد ي   الطرد غ   و لدخ غبلد ر لطتد وي   الأ ا 

 .ا،  السطعيح عطميح إ ا ث الطر غ  ومل ر لمطع يي  الب يي  يح ة ا ث الطر غ 

 المخاطرإدارة الإفراح عن ق اس و مداخل  -8
 إ ا ث الطر غ    يإ  دكل  عضه  عمت قي س تيبيق تظ و  الع ي  لد ال  اس   لل ييد ع ي ث ة ا ث

عمدت قيد س   جدح ومع ليدح تيبيدق إ ا ث الطرد غ . وقد  اع بد  الع يد   الطر غ    يظطد   دكدل الدبعج انرد 
لدددد ال  اسدددد   أن لسددد   اةعدددد ن عدددد تعيدددديد لددد ي  لمطردددد غ  يععددد   لددددي ر عمدددت تيبيددددق اليدددد كح ة ا ث 
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 e.g., Beasley et al., 2005; Pagach and Warr, 2008; Pagach and)الطرد غ 
Warr, 2010; Gates et al., 2012)  يظط  اع ط   عج ال  اس   عمت تحميأ السطأ مج ال ل  ي  .

الط ليددح التددظويح لميدد كح  أو البحددإ عددد الكمطدد   ال  يتدديح ال الددح عمددت تيبيددق إ ا ث الطردد غ  لفددأ لدد ي  
   Lexis Nexis-رد غ  مدج قواعد  البي  د   لفدأ ق عد ثالطرد غ   وا ا ث لرد غ  الطيد وع  ولسظدح الط

(e.g., Hoyt and Liebenberg, 2008; Gordon et al., 2009; Ramlee and Ahmad, 
ل غيد  واطددج    سد ر ا  سد   التدد  لح اال  وب ل د لج  ملدد  تدا قيد س تيبيددق إ ا ث الطرد غ  مدج .(2015

 .  لخ  ر    ا (( الطر غ   والليطح إ ا ث( مج   لح قي   الي كح   يبيق 0(يخر، الليطح 

 ليد س تيبيدق إ ا ث الطرد غ  وملد ر ل صدظيل  (McShane et al., 2011)ولدد    يدح أرد    قد   
الطردد غ    يددإ تعطفددأ الطتدد وي   الف ثددح  إ ا ث والدد،ي يعيددت رطتددح لتدد وي   ل يبيددق S&P للستدح

 يظطد  يعطفدأ الطتد وي ن ال ا دو والرد لد اليد ك   ال دج تيبق إ ا ث لر غ  تلمي يدح   الأولت الي ك   ال ج
 ليد س تيبيدق إ ا ث الطرد غ  كطحصدمح (Gates et al., 2012) كطد  قد    تيبق إ ا ث لرد غ    يفدح.
( مددج 0وجددو  لسظددح لردد غ  ولسظددح ل اجعددح  واددو ل غيدد  واطددج يخردد، الليطددح س لطسطددوع ل غيدد يد  أولهطدد  

ملإ أو ع   وجو اط . وث  يهطد   ا اصد    مج   لح وجو  أ  اط   ا (   لح وجو اط   ويخر، الليطح س
( مددج   لددح وجددو  ا اصدد    دديد 0جعددح  واددو ل غيدد  واطددج يخردد، الليطددح سالسظددح الطردد غ  عددد لسظددح الط  
  ر    لخ. المسظ يد  ويخر، الليطح س ا (

ال دج تظ ولدو قيد س مع ليدح الطرد غ   ملد  تعد    ال  اسد    إ ا ث تيبيدق مع ليدح  ليد س ي عمدق ميط  أل 
  (Beasley et al., 2005)وغ يلدح الليد س. ملد   دظل عطميدح ال يبيدق   يدإ ار مادو مدج أسدمو 

عطميح ال يبيق إلت رطتح لت وي   عمت للي س ليكد   لمحكدا عمدت لد   مع ليدح إ ا ث الطرد غ   وال دج 
الطرد غ   وبد   ال ريديإ ل يبيدق إ ا ث إ ا ث الطرد غ   وال اكيد  مدج تيبيدق إ ا ث  تيبيدق عد   (تيدطأ

ومددج  اددد (. ك لددأ ة ا ث الطردد غ  تيبيددق الطردد غ   ووجددو  تيبيددق جل ددج ة ا ث الطردد غ   ووجددو 
للعد ار لنمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ   والد،ي  (Jizi and Dixon, 2016)التدي ق  ملد  قد لو   اسدح 

 ددددواع الطرددد غ  واددددج؛ لردددد غ  اة  طدددد ن  يلتدددا اةمصدددد ا عددددد إ  اث الطرددد غ  إلددددت سدددد ح أقتددد   وملدددد ر لأ
 ولر غ  التيولح  ولر غ  سع  الا   ث  ولر غ  التوق  والطر غ  ال يغيميح  والطر غ  الل  و يح.

 ,.e.g., Linsley and Shrives, 2006; Abdullah et al)كطد  اع طد  الع يد  لدد ال  اسد  
2015; Neifar and Jarboui 2017; Ibrahim et al., 2019 )  عمدت تحميدأ الطح دو  لليد س

لتد و  اةمصد ا عدد إ  اث الطرد غ   و لدخ لدد رد   تح يد  عد   الكمطد   والسطدأ والعبد  ا  الطاصدا 
عظهد  مددج ال لدد  ي  التددظويح لميد ك    ا  الع قددح   لطردد غ   خ واعهدد  الطر مادح وم ا تهدد  وال ددج تددا تك ا ادد  

ف  لوثوقيح وتت ع  أكف  عمت مها الظم. ومج  اد مج لواضو لر ماح مج تمخ ال ل  ي   و لخ لأ ه  أك
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( أن لعاا ال  اس   ال ج تظ ولو اةمص ا عد إ ا ث الطر غ  قد  5108  الصي مجسالتي ق  أوضحو 
اع طدددد   عمددددت تحميددددأ الطح ددددو  لليدددد س لتدددد و  الامصدددد ا عددددد إ ا ث الطردددد غ   إلا أ هدددد  ا لتددددطو إلددددت 

أ الطح ددو  لددد ردد   تح يدد  عدد   الكمطدد   والسطددأ لسطددوع يد: الطسطوعددح الأولددت اع طدد   عمددت تحميدد
والعب  ا  الطاصا عظه  لم عبي  عدد كطيدح اةمصد ا وال دج ييمدق عميهد  ال حميدأ الكدو ي   يظطد  اع طد   

 الطسطوعح الف  يح عمت تحميأ الطح و    س ر ا  للع  لنمص ا ي ا عمت أس سه ا،ا ال حميأ.

( أن الطعيددد   الددد ولج 5108  الصدددي مجس  أوضدددحو وميطددد  ي عمدددق  طددد ارأ اةمصددد ا عدددد الطرددد غ 
(  عظوان الأ وا  الط ليح ق  أك  عمت ض و ث اةمصد ا الظدوعج لكدأ  دوع 7(  قا س  IFRSلم ل ي  الط لج س

لد أ واع الطر غ  الظ ع ح عد الأ وا  الط ليح   يإ ي يمدب اةمصد ا الظدوعج كد ر لطد  يمدج: اةمصد ا 
عددد ال عدد ا لمريدد  وكيايددح  يددخته  واةمصدد ا عددد الأادد ا  والتي سدد   والعطميدد   الطتدد ر لح ة ا ث 

 غ   وأيضدد ر الأسدد ليب الطتدد ر لح لليدد س الطردد غ   وكدد،لخ اةمصدد ا عددد أي تغييدد  يحدد ث مددج الطردد
الطر غ  ال ج ت ع ا له  الطظيدخث وكيايدح إ ا تهد  وقي سده . وميطد  ي عمدق   ةمصد ا الكطدج  أكد  الطعيد   

ن يتد ظ  عمت ضد و ث اةمصد ا الكطدج عدد كدأ  دوع لدد أ دواع الطرد غ  الظ عد ح عدد الأ وا  الط ليدح  وأ
ا،ا اةمص ا عمت البي     والطعمول   الطل لدح  ارميد ر لطدوراج اة ا ث ال  يتديح لمطظيدخث. وت ضدطد اد،  
اةمصدد     اةمصدد ا عددد لمرددم يح ددوي عمددت  ي  دد   كطيددح  ددو  ال عدد ا ل مددخ الطردد غ  مددج تدد  ي  

ةمصد ا عدد ألد كد ال ل ي   واةمص ا عد لر غ  اة  ط ن  ولر غ  التيولح  ولرد غ  التدوق  لدو ا
 ت كل الري . 

 ،الإفراح عن إدارة المخاطر مجلس الإدارة على مديهى خرائص أثر  -9
 الثلاث  الأولى واشيقاق فروض البحث

 ةا اع ب   لسمد اة ا ث لد أاا  لي    وكطح الي ك    وال ج ته   إلدت تراديج ليد كأ الوك لدح 
 تد   الطتد اطيد  لي كح لطصد لحها اليرصديح عمدت يد الط ا واة ا ث  وضط ن ع   تحليق ل ي ي ا

(Aljifri and Moustafa, 2007)لد  ه ي تا ل  ت وقل عمت   إلا أن مع ليح ال و  ال ق  ج لمطسمد 
عدد الطرد غ  رص  م. وتعع  رص  م لسمد اة ا ث لد أاا العوالأ الطدلث ث عمدت لتد و  اةمصد ا 

لسمد اة ا ث  واز واجيدح الد و   وعد   اج ط عد   لسمدد    لفأ:  سا لسمد اة ا ث  واس ل  وم ا ته 
لسمد  رص  م الطر ماح  يخن وجه   الظا  البحإ السل  لد ا،ا مج اة ا ث. وسو  ي ظ و  الب  إ

لدد:  سدا لسمدد اة ا ث  واسد ل    كد ر  ت ضدطد وال دج اة ا ث ال ج سي ا ال  كيل عميه  مج ا،ا البحإ 
الرص  م عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث  ا،  أث   لخ  إلت ال و . يعض  لسمد اة ا ث  واز واجيح 

 :ال  لج الظحو عمت و لخ الطر غ  



www.manaraa.com

 أثر خصائص مجلس الإدارة وجودة المراجعة على مستوى ..............                     السيد محمود الحناويد/ 
 

  15  

 

  جم مجلس الإدارة 9-1
ا لهطدد ر لددد ايكددأ  وكطددح اليدد ك  . ولددو  لددخ  يفدد   ال تدد ؤ  عددد العدد    يع بدد  لسمددد اة ا ث جددل ر
الألفدددأ لأعضددد   لسمدددد اة ا ث. إ  يددد تبإ  سدددا لسمدددد اة ا ث  لددد  ث أعضددد  ه عمدددت ل اقبدددح الطدددد ي يد 

. ومدج اد،ا الصد    توجد  وجه د   اد  ميطد  ي عمدق (Christensen et al., 2010)واةعد ا  عمديها 
  ل و  ال قد  ج لطسمدد اة ا ث وع ق ده  حسدا الطسمدد. أولهطد   وتيدي  إلدت أن لسد لد اة ا ث الأ دغ  
 سطددد ر تع بددد  أكفددد  مع ليدددح. وي جدددو  لدددخ إلدددت وجدددو    جدددح أعمدددت لدددد ال ظتددديق  ددديد أعضددد   الطسمدددد  

 Kao and)وا رادد ا  ددعوب   الاتصدد    دديد أعضدد  ه    ةضدد مح إلددت ا رادد ا ليددكمح الاتك ليددح 
Chen, 2004)  وث  يهط   وتيي  إلت أن كب   سا لس لد اة ا ث يتطا   ل رصم  اردأ الطسمدد .

وب ل ددد لج  إلك  يدددح ترصددديم الواجبددد    يدددكأ أمضدددأ  ظددد  ر عمدددت الربددد ث والطع مدددح الطبظيدددح عمدددت رمايددد   
ن . يعض   إلت  لدخ  أ(Christensen et al., 2010)ل ظوعح  لط  يعلز لد ال و  ال ق  ج لمطسمد 

كب   سا لسمد اة ا ث ي تبإ  وجدو  الع يد  لدد الأعضد   ةيد  ال ظايد،ييد والد،يد ييدسعون عمدت اترد   
. (Mollah et al., 2012)قد ا ا  أكفد   د، ار    يسدح الردو  لدد ملد  سدطع ها مدج   لدح ميدأ اليد كح 

اة ا ث عمدت ولو  لخ  لا ت اق ال  اسد   عمدت وجدو   سدا ألفدأ لطسمدد اة ا ث. إ  يع طد   سدا لسمدد 
الع يدد  لددد العوالددأ  وال ددج لددد أاطهدد ؛  سددا اليدد كح  وعطدد  اليدد كح  وال مددو الطدد لج  و بحيددح اليدد كح  

. ومج  ا  التي ق  أع    ليأ قواع  ولع يي   وكطدح اليد ك   الطصد ي (Ali, 2018)وتعلي  عطمي ته  
إلا أ دده لددا يحدد    دد ار  ( إلددت أ دده يسددب ألا يلددأ عدد   أعضدد   لسمددد اة ا ث عددد رطتددح أعضدد   5100س

( عد  ار لعيظد ر لأعضد   5106أقصت له،ا الع  . ولو  لخ  لا يح   ال ليأ الطص ي لحوكطح الي ك   س
أ لسمد اة ا ث لدد عد   لظ سدب لدد الأعضد   عمدت  حدو يطكظده  لسمد اة ا ث  مل   م عمت أن ييكد

 (. 5151  لد اةضي ع  ور  اه وواجب ته سالحوعج

سددا لسمددد اة ا ث لددد الط غيدد ا  اله لددح ال ددج أعسدد ر لو مددج أةمددب ال  اسدد   كطحدد   ويععدد  ل غيدد   
لنمص ا عد الطر غ  وم ا ته    يإ اتاق أةمب ا،  ال  اسد   عمدت أ ده كمطد  زا   سدا لسمدد اة ا ث 

  Ntim et)معمدت سدبيأ الطفد   تو دأ كدأ لدد كمط  زا  لت و  اةمص ا عد الطر غ  مج اليد ك  . 
al., 2013)  مددددج جظددددو  أم يليدددد   وMokhtar and Mellett, 2013) ( مددددج لصدددد   و(Al-  

Shammari, 2014) مدددج الكويدددو  و(Elshandidy   and Neri, 2015)  مدددج الططمكدددح الط حددد ث
 سدا   ديدمدج الهظد  إلدت وجدو  ع قدح إيس  يدح ولعظويدح  (Saggar and Singh, 2017)وميي ليد   و

-e.g., Al)لسمدددد اة ا ث ولتددد و  اةمصددد ا عدددد الطرددد غ . ومدددج الطل  دددأ وجددد     اسددد   أرددد   
Maghzom et al., 2016; Alzead, 2017; Ahmadi and Elbehi, 2018)  ا تب غد ر سدمبي ر

ولدددد    يدددح أرددد   تو دددأ كدددأ  ولعظويددد ر  ددديد  سدددا لسمدددد اة ا ث ولتددد و  اةمصددد ا عدددد الطرددد غ .
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مدج  (Allini et al., 2016)مدج الططمكدح الط حد ث  و  (Elzahar and Hussainey, 2012)لدد
 إيي لي  إلت ع   وجو  ع قح  يد  سا لسمد اة ا ث ولت و  اةمص ا عد الطر غ .

ار بد   تدخثي   ليد   الحوكطدح  (,.Cormier et al 2010ومدج اد،ا الصد    اسد ه مو   اسدح س
عمت لت و  اةمص ا اةر ي  ي وعد   تط ثدأ الطعمولد    ديد الطد ي يد والطتد فط يد   سد ر ا  عيظدح لدد 

ع كح ةيد  ل ليدح لليد ث  تدوق تو   دو لدزو اق الط ليدح  كظد ا. وقد  تو دمو اد،  ال  اسدح إلدت وجدو   030
ولتدد و  اةمصدد ا اةر يدد  ي  واددو لدد  يراددج  ع قددح غ  يددح  دديد  سددا لسمددد اة ا ث وكادد  ث الطسمددد
   يدإ أعد     (Chen and Jaggi, 2011)لدد عد   تط ثدأ الطعمولد  . واد،ا ادو لد  أي تده   اسدح 

إلدددت أن وجدددو  عددد   كبيددد  لدددد الطددد ي يد  اردددأ لسمدددد اة ا ث يطكدددد أن يرادددل لدددد ليدددكمح عددد   تط ثدددأ 
 ,.Hidalgo et al)ق  أوضدحو   اسدح الطعمول   لد ر   زي  ث لت و  اةمصد ا. ومدج  ادد التدي 

أ ددده وملددد ر لظا يدددح الوك لدددح  مدددعن لسددد لد اة ا ث الأكبددد   سطددد ر تكدددون أكفددد  قددد  ث عمدددت جددد،    (2011
لسطوعددح ل ظوعددح لدددد الربدد ا  والطدددوا   الط   ددح  الألددد  الدد،ي يدددل ي إلددت لليددد  لددد الاع ليدددح مددج الددد و  

 ال ق  ج لمطسمد  وب ل  لج  يحتد لد لت و  اةمص ا عد الطعمول  . 

 ,.Htay et al)طح دو  لعيظدح لدد البظدوا الط ليليدح  أعد      د  س   اسدحلاوب سد ر ا  أسدمو  تحميدأ 
إلدت عد   وجدو  ع قدح لعظويدح  ديد  سدا لسمدد اة ا ث واةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . وقد     (2011

 دغي ار  تدبي ر لل   دح  ط وسدإ  سدا لسمدد كد ن مت   ال  اسح  لخ  دخن  سدا لسمدد إ ا ث  ظدوا العيظدح 
 ,Elzahar and Hussainey)  اسح كح الط ح ث والولاي   الط ح ث. وا،ا او ل  أي ته اة ا ث مج الططم

  وال ج أع    إلت أ ه عمت ال ةا لد أن كب   سا لسمدد اة ا ث يتد ع  عمدت تحتديد الد و   (2012
ال ق  ج لمطسمد   يإ أن كب   سا الطسمد سيتطا  س،  ع   كبي  لد الأعضد   الد،يد لد يها ربد ث 
ل ليدددح ولح سدددبيح  وال دددج يطكدددد أن تدددلث  عمدددت لتددد و  اةمصددد ا اةر يددد  ي عدددد الطرددد غ   إلا أن اددد،ا 

 خثي  ك ن ةي  لعظوي. ال 

اس ه مو   اسح   5117ع كح للي ث   لبو  ح الطص يح ر   ع    015عيظح لد  وب س ر ا 
(Mokhtar and Mellett, 2013)   تظ و  لح  ا  اةمص ا اةر ي  ي واةجب  ي عد الطر غ . وق

تو مو ال  اسح إلت إ را ا لت و  اةل لا   ط يمب   اةمص ا اةجب  ي عد الطر غ  سلت و  
:(  وم را ا لت و  اةمص ا اةر ي  ي عد الطر غ . كط  تو مو ا،  ال  اسح إلت 50.57اةل لا  

ومج  اد التي ق    يد  سا لسمد اة ا ث واةمص ا عد الطر غ .وجو  ع قح إيس  يح ولعظويح 
ال ع   عمت الع قح  يد  وكطح الي ك   واةمص ا عد  (Ntim et al., 2013)اس ه مو   اسح 

الطر غ  مج جظو  أم يلي  مج الا  ث ل  قبأ الأزلح الط ليح الع لطيح وبع ا . وق  أره       س ال  اسح 
 .الطر غ  يد  سا لسمد اة ا ث ولت و  اةمص ا عد  وجو  ع قح إيس  يح
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 5117وب سددد ر ا  عيظدددح لدددد اليددد ك   اةسدددب  يح الكبددد   الط  جدددح  بو  دددح ل  يددد  رددد   الا ددد ث لدددد 
تظ و  تخثي   وكطدح اليد ك    (Dominguez and  Gamez,  2014)  اس ه مو   اسح 5119و  ت 

 اةللالددجعمددت اةمصدد ا عددد الطردد غ . وقدد  أرهدد     دد  س ال  اسددح وجددو  ع قددح إيس  يددح  دديد اةمصدد ا 
عددد الطردد غ  و سددا لسمددد اة ا ث   يددإ أعدد    ال  اسددح إلددت أن زيدد  ث  سددا لسمددد اة ا ث قدد  تعظددج 

ا ا   ا  جدددو ث أعمددت  وب ل ددد لج وجددو  لسطوعددح واسدددعح لددد وجهدد   الظاددد  لدد   أعضدد  ه  طددد  يددوم  قدد  
ال ددخثي  عمددت تلدد  ي  اليدد ك  . ولددد    يددح أردد    تو ددمو ال  اسددح إلددت وجددو  ع قددح سددمبيح  دديد  سددا 

 لسمد اة ا ث واةمص ا الار ي  ي عد الطر غ . 

وب  اسح تخثي   وكطح الي ك   عمت لط  س   اةمص ا عد الطر غ  مج الططمكح الط حد ث وميي ليد   
أن  سدا الطسمدد يد تبإ إيس  يد ر  طتد و  اةمصد ا إلدت   (Elshandidy and Neri, 2015)تو دأ

عد الطر غ . كطد  أوضدحو ال  اسدح أن  وكطدح اليد ك   مدج الططمكدح الط حد ث قويدح و لدخ عمدت عكدد 
 الي ك   اةيي ليح ال ج ت صل  خ ه  ضعياح الحوكطح.

كدددح الط حددد ث تطيدددأ إلدددت تلددد يا لعمولددد   عدددد كطددد  أعددد      ددد  س ال  اسدددح إلدددت أن اليددد ك   مدددج الططم
عمدت عيظدح لدد البظدوا الط  جدح مدج سدوق الأو اق الط ليدح  وبد ل يبيق الطر غ  أكف  وضو  ر لطت فط يه .

أن  سددا لسمددد الا ا ث يع بدد  لددد   (Al-Maghzom et al., 2016)التددعو ي  أرهدد     اسددح 
ومدددج سددي ق  ردد   لدددا تسدد    اسدددح  الطردد غ .الطحدد  ا  الأس سدديح لطط  سددد   اةمصدد ا الار يدد  ي عدددد 

(Farhat, 2016) عيظدح لدد اليدد ك    لدخ لو   عمددت اةمصد ا عدد الطرد غ  أي تدخثي  لحسدا الطسمدد
لددد وب سد ر ا  عيظدح  .5103إلدت  5118ةيد  الط ليدح الطتدسمح مدج تددو د عمدت لد   سدو سدظوا  لددد 

 Kolmatsui et al) .,       اسدح  اسد ه مو الي ك   الط  جح  بو  ح   س اا  ويو و كتدو   وكتدأ
ولددا  لار  مدد   مددج اةمصدد ا عددد لعمولدد   الطردد غ  وم ا ث لردد غ .ال عدد   عمددت أسددب   ا   2016س

اةمصدد ا عددد لعمولددد   ت و ددأ ال  اسددح إلددت وجددو  ع قددح لعظويددح  دديد  سددا لسمددد اة ا ث ولتدد و  
 . الطر غ  وم ا ث الطر غ 

إلدددت أن  سدددا لسمدددد اة ا ث يددد تبإ سدددمبي ر  Alzead, 2017)  اسدددح سولدددد    يدددح أرددد    تو دددمو 
ولعظويددد ر   ةمصددد ا عدددد الطرددد غ   و لدددخ   سددد ر ا  عيظدددح لدددد اليددد ك   ةيددد  الط ليدددح الط  جدددح  تدددوق 

 Rao and)ومج أثيوبي  اس ه مو   اسح  .5104إلت  5101الأو اق الط ليح التعو ي ر   الا  ث لد 
Jirra, 2017)    الحوكطدح ورصد  م البظدخ عمدت لتد و  اةمصد ا عدد الطرد غ   ار بد   تدخثي   ليد

. وقدد  5105 - 5101 ظكدد ر تس  يدد ر لليدد ث  تددوق الأو اق الط ليددح مددج أثيوبيدد  ردد   الا دد ث  04لعيظددح لددد 
  أره       س ال  اسح أن  سا لسمد اة ا ث يلث   يكأ سمبج عمت لت و  اةمص ا عد الطر غ .
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ع كح لد الي ك   ةي  الط ليح الطتدسمح مدج  و  دح  011عيظح لد  وب يبيق تحميأ الطح و   عمت
إلت وجدو  ع قدح إيس  يدح  ديد  Saggar and Singh, 2017)  اسح س تو موالأو اق الط ليح   لهظ   

 سا لسمدد اة ا ث ولتد و  اةمصد ا عدد الطرد غ . إ  أرهد   ال  اسدح أن  سدا لسمدد اة ا ث يطفدأ 
أرهدد   ولددد    يددح أردد    وبدد ل  كيل عمددت تددو د لحدد  ار   يتددي ر لظيدد  الطعمولدد   الط عملددح   لطردد غ . 

اة ا ث ي تبإ  يكأ سمبج لدو لتد و  أن  سا لسمد  (Ahmadi  and Elbehi, 2018)     س   اسح 
 بو  دددح الأو اق جح   لللعمولددد   الطرددد غ  ال دددج تدددا اةمصددد ا عظهددد  مدددج ال لددد  ي  التدددظويح لميددد ك   ا

عددد كح قي يددح لليددد ث  تدددوق الأو اق الط ليدددح  43. وب سددد ر ا  عيظددح لدددد 5106  مج ع الط ليددح ال و تددديح 
ار بد   أثد   (Elgammal et al., 2018) اسد ه مو   اسدح   5104-5118الليد ي رد   الا د ث 

 لي    وكطح الي ك   عمت لت و  اةمص ا عد الطر غ . وق  تو دمو ال  اسدح إلدت أن ا تاد ع  تدبح 
الطمكيح الأجظبيح يل ي إلت زي  ث لت و  اةمص ا عد الطر غ . كط  أوضحو ال  اسح أن  سا لسمدد 

  غ . اة ا ث له تخثي  سمبج عمت لت و  اةمص ا عد الطر

ال عدد   عمددت  (Hemrit, 2018)ولددد    يددح أردد    وب سدد ر ا  تحميددأ الطح ددو  اسدد ه مو   اسددح 
لحدد  ا  اةمصدد ا عددد لردد غ  ال يددغيأ والتدديولح لليدد عج ال ددخليد والبظددوا   ددو د  عدد  ا دد لاع الفددو ث 

 طتدد و  . وقد  تو دمو ال  اسددح إلدت أن  سدا لسمددد اة ا ث يد تبإ سدمبي ر 5100يظدد ي   04ال و تديح مدج 
قي س  (Abd Elghaffar et al., 2019)  اسح ومج  اد التي ق  اس ه مو اةمص ا عد الطر غ . 

 58لت و  اةمصد ا عدد الطرد غ  مدج البظدوا الطصد يح وتح يد  العوالدأ الطدلث ث عميده و لدخ لعيظدح لدد 
ل  اسددح عمددت . وقدد  إع طدد   ا5107 - 5101 ظكدد ر لليدد ث  تددوق الأو اق الط ليددح الطصدد ي ردد   الا دد ث 

للعدد  اةمصدد ا عددد الطردد غ  والطكددون لددد سددو م دد  : لردد غ  الا  طدد ن  ولردد غ  التددوق  ولردد غ  
التدديولح  ولردد غ  ايكددأ  أس الطدد    والطردد غ  ال يددغيميح  وةي ادد  لددد الطردد غ  ةيدد  الط ليددح. وقدد  تددا 

و دددمو اددد،  اسدد ر ا  أسدددمو  تحميدددأ الطح دددو  لليددد س الطتددد و  الاعمدددج لنمصددد ا عدددد الطرددد غ . وقددد  ت
ال  اسددح إلددت وجددو  لتدد و  ل وسددإ لددد اةمصدد ا اةجطدد لج عددد الطردد غ  لسطيددو البظددوا   لعيظددح. كطدد  
أوضدددحو ال  اسدددح أن البظدددوا ال دددج لددد يه  لسمدددد إ ا ث أكبددد   سطددد ر ك  دددو أكفددد  تحطتددد ر لليددد  ث لتددد و  

 اةمص ا عد الطر غ . 

اةمص ا اةر ي  ي واةجب  ي عدد الطرد غ  وب لبحإ مج تخثي   لي    وكطح الي ك   عمت لت و  
  تو ددمو   اسددح 5105-5118 ظكدد ر لليدد ث  تددوق الأو اق الط ليددح  دد لأ  ن ردد   الا دد ث  05لعيظددح لددد 

إلددت أن  سددا لسمددد اة ا ث كد ن لدده تددخثي  إيسدد  ج ولعظددوي عمددت لتدد و   Alkurdi et al., 2019)س
أن اظد ا جد لار   (Malik et al., 2020)  اسدح اةمصد ا اةر يد  ي عدد الطرد غ . وأريد ار  أوضدحو 

كبيدد ار  ددو  تددخثي   سددا لسمددد اة ا ث عمددت لتدد و  اةمصدد ا عددد الطردد غ . مطددد    يددح  تيددي   عددج 
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الطسدد لد ال ددج تضددا عدد  ار  ددغي ار لددد الطدد ي يد تكددون أكفدد  م عميددح مددج ل اقبددح لدد ي ي  ال  اسدد   إلددت أن
صد ا اةر يد  ي عدد الطعمولد  . ولدو  لدخ  قد  يدلث  زيد  ث الي ك    وأكف   ةبح مدج زيد  ث لتد و  اةم

عب  العطأ لكأ م   سمب ر عمدت ق  تده عمدت ل اقبدح لد ي ي اليد كح  يدكأ معد  . ولدد    يدح أرد    لدد 
الطدد جا أن ت ط ددو الطسدد لد الكبيدد ث  طسطوعددح لددد الربدد ا  الط ظوعددح أكفدد  لددد الطسدد لد الأ ددغ  الألدد  

ح الطسمد. ول،لخ ي وقو أن تكيدل اليد ك   ال دج لد يه  لسد لد  ا  عد   ال،ي ق  يلي  لد مع ليح ل اقب
 كبي  لد الأعض   عد الطلي  لد اةمص ا اةر ي  ي.

واس ظ  ار إلت وجهح الظا  الل  مح  خن كب   سا لسمد اة ا ث يظيوي عمدت تظدوع الربد ث والطع مدح لد   
لطددد  يعدددلز لدددد الددد و    يدددكأ أمضدددأ لواجبددد     وب ل ددد لج ترصددديم اتدددطا   ل رصدددمأعضددد  ه   طددد  ي

ال ق  ج لمطسمد  مع ه يع وقدو وجدو  ع قدح إيس  يدح  ديد  سدا لسمدد اة ا ث ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث 
 وب ل  لج  يطكد اع ل ق م ا البحإ الأو  مج  و ته الب يمح عمت الظحو ال  لج:. الطر غ 

H1ن إدارة المخاطر.: يؤثر  جم مجلس الإدارة إيجاباً على مديهى الإفراح ع 

 اسيقلال مجلس الإدارة 9-2

 ,Saidi)ييدددي  اسددد ل   لسمدددد اة ا ث إلدددت  تدددبح الطددد ي يد الرددد  جييد إلدددت الطددد ي يد الددد ارمييد 
( عضددو لسمددد اة ا ث الطتدد لأ   خ دده 5106.  يظطدد  عدد   الدد ليأ الطصدد ي لحوكطددح اليدد ك   س(2017

  ليدددد كح  ويدددد ا تعييظدددده كعضددددو لددددد  وي الربدددد ث  عضددددو ةيدددد  تظايدددد،ي  طسمددددد اة ا ث  وةيدددد  لتدددد اا 
. وب ل دددد لج  لا يكددددون لددددد كبدددد   الطتدددد اطيد وتظحصدددد  ع ق دددده   ليدددد كح مددددج عضددددوي ه  طسمددددد إ ا تهدددد 

( 5100وقد  أعد    ليددأ قواعد  ولعد يي   وكطدح اليدد ك   س   ليد كح  أو لدد كبد   العطدد   أو الطدو  يد.
الأعضدد   ةيدد  ال ظايدد،ييد والطتدد لميد  أو أن يكددون  إلدت أ دده يسددب أن تكددون أةمبيددح أعضدد   الطسمدد لددد

ثمددإ الأعضدد   كحدد  أ  ددت لتدد لميد ي ط عددون  طهدد  ا  مظيددح  أو تحميميددح  طدد  يعددو   دد لظاو عمددت الطسمددد 
(  ملدد   ددم عمددت أ دده يسددب أن تكددون أةمبيددح 5106واليدد كح. ألدد  الدد ليأ الطصدد ي لحوكطددح اليدد ك   س

عضدويد لتد لميد عمدت الأقدأ ي ط عد ن  طهد  ا  مظيدح وتحميميدح  أعض   الطسمد لد ةي  ال ظاي،ييد  يظها
 (.5151   ط  يعو    لظاو عمت الطسمد والي كح سالحوعج

ويع ب  اسد ل   الطسمدد عظصد ار لهطد ر ل حليدق مع ليدح الطسمدد مدج ل   عدح اة ا ث ال ظاي،يدح واةعد ا  
الحد  لدد تعد  ا الطصد لا  ديد الطد ا مدج . كط  أ ه يلو    و  لها (Lim, 2011)عميه   يكأ مع   
ووملدد ر لظا يددح الوك لددح  مددعن إسدد ل   أعضدد   لسمددد اة ا ث يتدد ع  عمددت  (.5104  والطدد ي يد سلميسددج

تلميأ لي كأ الوك لح وال ك ليل الظ تسح عظه . كط  أن لسمدد اة ا ث الطتد لأ يكدون أكفد  قد  ث عمدت  دأ 
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 ;Amran et al., 2009) اةمصد ا  الطليد  لدد ليد كأ الوك لدح وعد   تط ثدأ الطعمولد   لدد رد 
Elzahar and Hussainey, 2012). 

أن الطد ي يد الطتد لميد يمعبدون  و ار  ( ,.Samaha et al 2015ومدج اد،ا الصد   أوضدحو   اسدح س
ومدج  ادد التدي ق  أوضدحو   اسدح ا ل ر مج تحتيد لت و  اةمصد ا  و لدخ لد و اا كطد اقبيد وربد ا . 

(Beasley, 1996)   أ دددده يطكددددد لمطدددد ي يد الطتدددد لميد تلميددددأ عدددد   تط ثددددأ الطعمولدددد    دددديد الطدددد ي يد
والطت اطيد لدد رد   تدومي  الطليد  لدد اةمصد ا اةر يد  ي. وب ل د لج  يطكدد لدد رد   تعيديد لد ي يد 

 ووملد ر . (Allini et al., 2016)لت لميد تومي  ل اقبح أمضدأ لتدموا اة ا ث  والحد  لدد ليد كأ الوك لدح 
لظا يح أ ح   الطصد لا  مدعن وجدو  لد ي يد لتد لميد  اردأ لسمدد اة ا ث يطفدأ  ليده ا لدح لدد  ليد   
 وكطددح اليدد ك   ل مبيددح إ  ي جدد   أ ددح   الطصدد لا  ور  ددح الح جددح إلددت اةمصدد ا عددد الطليدد  لددد 

 . (Ntim et al., 2013)الطعمول   

  لسمدد اة ا ث عمدت لتد و  اةمصد ا عدد و ةا وجو  الع ي  لد ال  اس   ال ج تظ ولو أث  إسد ل 
الطر غ   إلا أ ه  تو مو إلت     س ةي    سطح   يإ تو أ الدبعج إلدت عد   وجدو  ع قدح لعظويدح 
(e.g., Ho and Wong, 2001; Haniffa and Cooke, 2002; Abraham and Cox, 

2007; Allini et al., 2016; Al-Maghzom et al., 2016)ون إلدت وجدو     يظطد  تو دأ  رد 
 ,.e.g). كط  تو أ  البعج انر  إلت وجو  ع قح إيس  يح (Eng and Mak 2003)ع قح سمبيح 

Cheng and Courtenay, 2006; Abraham and Cox, 2007; Lajili, 2009; 
Elshandidy and Neri, 2015). 

 (Troster ,   اسددح  تو ددمو عدد كح إ سميليددح ل  جددح  بو  ددح لظدد ن 46عيظددح لددد وب لاع طدد   عمددت 
اةمصدددد     التدددد  يح ة ا ث الطدددد ي يد ةيدددد  ال ظايدددد،يد تدددد تبإ إيس  يدددد ر  طتدددد و  إلددددت أن  تددددبح  (2005

   يدإ أرهد    (Abraham and Cox, 2007)وي ادق  لدخ لدو لد  تو دمو إليده   اسدح. الطرد غ 
ردأ لسمدد اة ا ث  وجو  ع قح إيس  يدح  ديد اةمصد ا عدد الطرد غ  و تدبح الطد ي يد ةيد  ال ظايد،ييد  ا

. كطد  تو دمو ال  اسدح 5115و لخ لعيظح لد الي ك   ةيد  الط ليدح الطتدسمح  بو  دح لظد ن رد   عد   
إلت أن وجو  أ واع لر ماح لد الط ي يد  ارأ لسمد الا ا ث وال،يد يلولون  ور  ل لر ماح  لفأ وجو  

،ييد  يحاددددل لددددد اةمصدددد ا عددددد عدددد   لددددد الطدددد ي يد ال ظايدددد،ييد  وعدددد    ردددد  لددددد الطدددد ي يد ةيدددد  ال ظايدددد
 الطر غ . 

أن زيد  ث  تدبح  Kanagaretnam et al., 2007)وتطيدي ر لدو  ا يدح الوك لدح  أوضدحو   اسدح س
أعض   الطسمد ةي  ال ظاي،ييد يرال لد   ث ليكمح عد   تط ثدأ الطعمولد   ويدل ي إلدت زيد  ث لتد و  
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موملدد ر لظا يددح الوك لددح  يطكددد لمطدد ي يد ةيدد  ال ظايدد،ييد الليدد    دد و   يددوي مددج  اةمصدد ا عددد الطردد غ .
ل اقبدددح أ ا  الطددد ي يد وتحايدددل الطددد ي يد عمدددت اةمصددد ا عدددد لليددد  لدددد الطعمولددد  . ومدددج  ادددد التدددي ق  

تاتي ار لمع قح اةيس  يح  يد الط غي يد   يدإ أن وجدو  أعضد   ةيد   (Li et al., 2008)ق لو   اسح 
يتددد ع  عمدددت تيدددسيو اة ا ث عمدددت اةمصددد ا عدددد إ ا ث الطرددد غ  وال ق  دددح ال ارميدددح   ليددد ك  .  ،ييدتظايددد

يضدد   إلددت  لددخ  أن أعضدد   لسمددد اة ا ث ةيدد  ال ظايدد،ييد ليتددوا لددورايد ولا ييدد  كون مددج اة ا ث أو 
صدداح لهظيددح العطميدد   اليوليددح لميدد كح  عدد وث عمددت  لددخ  يعطددأ أعضدد   لسمددد اة ا ث ةيدد  ال ظايدد،ييد  

ولدديد لدد يها أ وا  تظاي،يددح أو ع قدد   تس  يددح لددو اليدد كح. وب ل دد لج  ملدد  لا ي ع ضددون لأي ضددغإ لددد 
يت ع  الي كح عمت اةمص ا عد الطلي  لد الطعمولد   عدد  قبأ الط ي يد ال ظاي،ييد  ارأ الي كح  لط 

 إ ا ث الطر غ  وال ق  ح ال ارميح. 

  اسدددح لدددد ال  اسددد   ال س يبيدددح  تو دددمو   اسدددح  57ظدددح لدددد ولدددد رددد   اسددد ر ا  تحميدددأ لسطدددو لعي
(Garcia-Meca and Sanchez-Ballesta, 2010)    إلددت أن الع قددح اةيس  يددح  دديد اسدد ل

لسمددددد اة ا ث ولتدددد و  اةمصدددد ا الار يدددد  ي تحدددد ث مددددج   لددددح الدددد و   ا  الحط يددددح الط تاعددددح لحلددددوق 
ت اةمصدد ا الار يدد  ي عددد إ ا ث الطردد غ  لعيظددح وب لبحددإ مددج أثدد   وكطددح اليدد ك   عمدد االطتدد فط يد.

  5115  دت  0996 ظخ لد البظدوا الط  جدح  بو  دح ل ليليد  لدزو اق الط ليدح رد   الا د ث لدد  05لد
إلت أن ا تا ع  تبح الط ي يد ةي  ال ظاي،ييد يلث  إيس   ر عمت  (Htay et al., 2011) تو مو   اسح 

 Ismail and)لتد و  اةمصد ا عدد لعمولد   إ ا ث الطرد غ . ويع بد  اد،ا عمدت الظلديج لدد   اسدح 
وال ج  كل  عمت  و  لسمد اة ا ث والطت فط يد الطلستيد مج اةمص ا   AbdulRahman, 2011س

وال دددج أعددد    إلدددت وجدددو  ع قدددح سدددمبيح ولعظويدددح  ددديد عددد   الطددد ي يد  عدددد إ ا ث الطرددد غ  مدددج ل ليليددد  
الطت لميد مج الي كح واةمص ا عدد إ ا ث الطرد غ   يدكأ عد  . وعمدت الد ةا لدد  لدخ  لدا تسد  ال  اسدح 

 054ا تب غ ر لعظوي ر  يد الطد ي يد الطتد لميد واةمصد ا الار يد  ي عدد إ ا ث الطرد غ   و لدخ لعيظدح لدد 
. كطدد  وجد   ال  اسدح أن لتد و  اةمصدد ا 5118إلدت  5116  م د ث ثدد ث سدظوا  لدد عد كح عمدت لد ا

عد إ ا ث الطرد غ  مدج ل ليليد  لدظراج  تدبي  ر وأن الطتد فط يد الطلستديد يمعبدون  و ار أكفد  مع ليدح مدج 
 ل اقبح إمص ا إ ا ث الطر غ    لي كح لل   ح  طسمد اة ا ث.

إلدت وجدو  ع قدح إيس  يدح  ديد  (Lajili and Zeghal, 2011)ولدد    يدح أرد   تو دمو   اسدح 
 تددبح الطدد ي يد الطتدد لميد ولتدد و  اةمصدد ا عددد الطردد غ   و لددخ   سدد ر ا  تحميددأ الطح ددو  لعيظددح لددد 

عدد كح لددد اليدد ك   ةيدد  الط ليددح  45ولددد ردد   اجدد ا  تحميددأ لح ددو  لعيظددح لددد  تل يدد ار سددظوي ر. 061
إلدت وجدو  ع قدح إيس  يدح  (Oliveira et al., 2011) اسدح الب تغ ليدح الطتدسمح   لبو  دح  تو دمو  

 يد  تبح الط ي يد ةيد  ال ظايد،ييد واةمصد ا الار يد  ي  يدكأ عد   واةمصد ا عدد الطرد غ  عمدت وجده 
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كط  أوضحو ال  اسح أن وجو  ل ي يد ةيد  تظايد،ييد مدج لسمدد اة ا ث يمعدب  و ار لحو يد ر  الرصو .
 مج ايكأ  وكطح الي ك   لحأ لي كأ الوك لح  يد الط ي يد والطت اطيد.

إلدت عد   وجدو  ع قدح  (Elzahar and Hussainey, 2012)ولد    يدح أرد    تو دمو   اسدح 
ولتدد و  اةمصدد ا عدددد الطردد غ    لططمكددح الط حدد ث. وادد،ا اددو لددد  لعظويددح  دديد إسدد ل   لسمددد اة ا ث 

وال ج أوضحو أن وجو  أعضد   لتد لميد  اردأ لسمدد  Elshandidy et al., 2013)أي ته    اسح س
  و لددخ لعيظددح لددد اليدد ك     لططمكددح لتدد و  اةمصدد ا عددد الطردد غ  اة ا ث لا يدد تبإ  ددخ  ع قددح لددو

 دديد ع قددح لعظويددح لددا تسدد  أيضدد ر وال ددج  (Allini et al., 2014)وي اددق  لددخ لددو   اسددح الط حدد ث. 
اةمصددد ا عدددد الطردددد غ  ووجدددو  الطددد ي يد الطتدددد لميد  و لدددخ   سددد ر ا  عيظددددح لدددد اليددد ك   اةيي ليددددح 

  ,Dominguez and  Gamez)  اسدح كطد  ي ادق  لدخ أيضد ر لدو لد  تو دمو إليده  الططموكدح لم ولدح.
 تدددبح الطددد ي يد ةيددد  ال ظايددد،ييد ولتددد و  اةمصددد ا عدددد  ددديد  لدددد عددد   وجدددو  ع قدددح لعظويدددح  (2014

-5117لعيظددح لدددد اليدد ك   اةسددب  يح الكبدد   الط  جدددح  بو  ددح ل  يدد  ردد   الا ددد ث الطردد غ   و لددخ 
5119. 

إلدت أن الطد ي يد ةيد  ال ظايد،ييد  (Razali and Arshad, 2014)وعمدت العكدد  تو دمو   اسدح 
يطفمون  ليح مع لح لحوكطح الي ك    وال ج تت اا مج تحتيد جو ث ال لد  ي  الط ليدح  وكد،لخ تدلث  إيس  د ر 

تل يد ار سدظوي ر لميد ك    557عمت لت و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ   و لدخ  د ل يبيق عمدت عيظدح لدد 
عدددد كح ل  جددددح مددددج التددددوق  051ب سدددد ر ا  عيظددددح لددددد و  .5100-5101الع لددددح الط ليليددددح ردددد   عدددد   
تظ و  ل   مع ليح  (Ahmad et  al.,  2015)  اس ه مو   اسح 5103ال  يتج لبو  ح ل ليلي  لع   

رصد  م لسمددد اة ا ث مددج ال ق  ددح عمدت اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ  وال ق  دح ال ارميددح. وقدد  تو ددمو 
 يد  تبح الط ي يد ةي  ال ظايد،ييد مدج لسمدد اة ا ث ولتد و  ال  اسح إلت وجو  ع قح إيس  يح ولعظويح 

 Elshandidy and)اةمص ا عد إ ا ث الطر غ  وال ق  ح ال ارميح. ومج  اد التي ق  أوضحو   اسح
Neri, 2015)   أن وجو  ل ي يد لت لميد  ارأ لسمد اة ا ث يحتدد لدد لتد و  اةمصد ا اةر يد  ي

  ث  ولت و  اةمص ا اةجب  ي عد الطر غ  مج إيي لي .عد الطر غ  مج الططمكح الط ح

تدد تبإ إيس  يدد ر اسدد ل ليح لسمددد اة ا ث أن  (Jiayuan, 2015)أوضددحو   اسددح ومددج ادد،ا الصدد    
. ةيدد  الط ليددح   لططمكددح الط حدد ثاليدد ك   و لددخ لعيظددح لددد الطتدد لبميح   الطردد غ  طتدد و  اةمصدد ا عددد 

أرهدددد     اسددددح   5119لددددد اليدددد ك   اةسددددب  يح ردددد   عدددد   عدددد كح  35بدددد ل يبيق عمددددت عيظددددح لددددد و 
(Madrigal et al., 2015) أن وجددو  أعضدد   لتدد لميد  طسمددد اة ا ث لا يدد تبإ  ددخي ع قددح لددو 
ار بدد     اليدد ك   الططموكددح لم ولددح مددج إيي ليدد وب سدد ر ا  عيظددح لددد لتدد و  اةمصدد ا عددد الطردد غ . 
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ل ي يد لت لميد ق  يتد ع  عمدت الحد  لدد عد   ال ط ثدأ  وجو أن م ا  (Allini et al., 2016)  اسح 
مدددج الطعمولددد   وتحتددديد لتددد و  اةمصددد ا عدددد الطرددد غ . وعددد  ث لددد  يكدددون الطددد ي ون الطتددد لمون لدددد 
الطهظيدديد الدد،يد لدديد لهددا  و  إ ا ي ولا ع قدد   لددو اليدد كح لددد ردد   الأعطدد   ال س  يددح أو الطمكيددح. 

 يح  يد الط ي يد الطت لميد واةمص ا عد الطر غ . و ةا  لخ لا تس  ال  اسح ع قح لعظو 

وبدد ل  كيل عمددت عيظددح لددد البظددوا الط  جددح مددج الططمكددح الع بيددح التددعو يح كتددوق   عدد  ردد   الا دد ث 
لحدد  ا   إلددت ال عدد   عمددت  Al-Maghzom et al., 2016)س  سددعو   اسددح 5103 - 5119

سدددح قددد  ار بددد   الاددد ا الل  دددأ  وجدددو  ا تبددد ط اةمصددد ا الار يددد    عدددد إ ا ث الطرددد غ . و ةدددا أن ال  ا
  لا تس  ا تب غ ر لعظوي ر  يد الط غي يد. إلا أ ه   الط ي يد الطت لميد واةمص ا عد الطر غ  إيس  ج  يد 

وب  اسح تخثي   لي    وكطدح اليد ك   عمدت لط  سد   اةمصد ا عدد الطرد غ  مدج تدو د  لعيظدح لدد 
 (,Farhat  تو دددمو   اسدددح 5103إلدددت  5118ظوا  لدددد اليددد ك   ةيددد  الط ليدددح عمدددت لددد ا  سدددو سددد

إلددت أن اسدد ل   أعضدد   لسمددد اة ا ث يعددلز اةمصدد ا عددد الطعمولدد   الط عملددح   لطردد غ .   (2016
إلت أن  تبح الط ي يد الطت لميد   (Alzead, 2017)وعمت الظليج لد لعاا ال  اس    تو مو   اسح

تدد تبإ سددمبي ر ولعظويدد ر   ةمصدد ا عددد الطردد غ   و لددخ لعيظددح لددد اليدد ك   ةيدد  الط ليددح الط  جددح  تددوق 
) Neifar  اسددح  اسدد ه موومددج سددي ق  ردد   . 5104 -5101الأو اق الط ليددح التددعو ي ردد   الا دد ث 

2017) ,Jarboui and  ال ع   عمت تخثي   لي    وكطح الي ك   عمت الطح و  الطعمول تج لنمصد ا
الار ي  ي عد الطر غ  ال يغيميح. وق  اس ر لو ال  اسح غ يلح تحميأ الطح و  لسطو البي     الط عملح 

مد ان  ظكد ر إسد لي ر لظ يد ث مدج   34  ةمص ا الار ي  ي عد الطر غ  ال يدغيميح لدد ال لد  ي  التدظويح لدد 
الططمكددح الع بيددح التددعو يح  والبحدد يد  والأ  ن  والكويددو  واةلدد  ا  الع بيددح الط حدد ث  ول ليليدد   س لر ماددح

. وقدد  تو ددمو ال  اسددح إلددت وجددو  تددخثي  إيسدد  ج ولعظددوي 5104 - 5118وميدد ان(  و لددخ ردد   الا دد ث 
 لمط ي يد الطت لميد عمت اةمص ا الار ي  ي عد الطر غ  ال يغيميح. 

إلدت أن إسد ل   لسمدد اة ا ث يعد  لدد  (Abd Elghaffar et al., 2019)  تو دمو   اسدح كطد
العوالأ ال  يتيح ال ج تلث  عمت لت و  اةمص ا عد الطر غ  مج البظوا الطص يح. إ  أره   الظ   س 

لتد و   أن البظوا ال ج ل يه   تبح أعمت لد أعضد   لسمدد اة ا ث الطتد لميد ك  دو أكفد  تحطتد ر لليد  ث
وال دج تو دمو إلدت أن   (Alkurdi et al., 2019)اةمص ا عدد الطرد غ . واد،ا ادو لد  أي تده   اسدح 

اسددد ل   لسمدددد اة ا ث سالطددد ي ون ةيددد  ال ظايددد،ييد( لددده تدددخثي  إيسددد  ج ولعظدددوي عمدددت لتددد و  اةمصددد ا 
ظح الط اجعح كد ن اةر ي  ي عد الطر غ . كط  تو مو ال  اسح إلت أن إس ل   لسمد اة ا ث و سا لس

 لهط  تخثي  إيس  ج ولعظوي عمت لت و  اةمص ا اةجب  ي عد الطر غ . 
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إلدت عد   وجدو  تدخثي  لعظدوي لاسد ل    (Ibrahim et al., 2019)وعمدت العكدد  تو دمو   اسدح 
لسمد اة ا ث  والطمكيح الطلستيح  وجو ث الط اجعح  وال مو الط لج وعط  الي كح عمت لتد و  اةمصد ا 

عدد كح ةيدد  ل ليددح لليدد ث   لبو  ددح  418عددد الطردد غ  مددج الططمكددح الع بيددح التددعو يح و لددخ لعيظددح لددد 
ار ب   تخثي  رص  م   (Salem et al., 2019) اسح . وأري ار  اس ه مو  5105-5105ر   الا  ث 

عدد كح ةيدد  ل ليددح  055لسمددد اة ا ث عمددت جددو ث اةمصدد ا عددد الطردد غ  مددج تددو د  و لددخ لعيظددح لددد 
   يددإ تددا اسد ر   غ يلددح تحميدأ الطح ددو  لليدد س 5103-5118لليد ث   لبو  ددح ال و تديح ردد   الا د ث 

ل  اسددح إلددت أن جددو ث اةمصدد ا عددد الطردد غ  مددج جددو ث اةمصدد ا عددد الطردد غ . وقدد  تو ددمو ادد،  ا
اليدد ك   ال و تددديح لظراضدددح  تدددبي ر. كطدد  تو دددمو ال  اسدددح أيضددد ر إلدددت وجددو  ع قدددح إيس  يدددح  ددديد جدددو ث 

 اةمص ا عد الطر غ  ومس ل   لسمد اة ا ث.

أاطيدح اسد ل   واس ظ  ار إلت أن الط ي يد الطت لميد يكو وا أقأ ا تب غ ر  طص لا اة ا ث    ةض مح إلت 
الطسمددد لط   عددح اة ا ث ال ظاي،يددح  وكدد،لخ لمحدد  لددد تعدد  ا الطصدد لا  دديد الطدد ا واة ا ث  ملدد  يكددون 
الطدد ي ون الطتدد لمون أكفدد  لددي ر ل يددسيو اليدد ك   عمددت اةمصدد ا عددد لليدد  لددد الطعمولدد   لأ ددح   

يدد ث لمع قددح اةيس  يددح  دديد لددو وجهددح الظادد  الطل  الب  ددإي اددق الطصدد لا ر  ددح الطتدد فط يد. وب ل دد لج  
الط غي يد  وأن اسد ل   لسمدد اة ا ث لدد رد   وجدو  عد   لدد الطد ي يد ةيد  ال ظايد،ييد يحد ث تواز د ر 
 ارددأ لسمددد اة ا ث  ويعليدد  لددد الدد و  ال قدد  ج الطحلددق عمددت الطدد ي يد ال ظايدد،ييد. وقدد  يددل ي  لددخ إلددت 

ا ث مددج اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ . وب ل دد لج  ترادديج تكدد ليل الوك لددح  ويليدد  لددد  ةبددح لسمددد اة 
 مج  و ته الب يمح عمت الظحو ال  لج:يطكد اع ل ق الا ا الف  ج 

H2.يؤثر اسيقلال مجلس الإدارة إيجاباً على مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر : 

 الدورازدواج    9-3
عددد و ه   يظطددد  ي دددولت عضدددو ي طفدددأ  و    ددديد لسمدددد اة ا ث مدددج    سدددح اج ط عددد   الطسمدددد وم ا ث 

(. 5151  لسمددد اة ا ث الطظ دد   اة ا ث الاعميددح لميدد كح  ويع مددج ادد   التددميح ال ظاي،يددح  هدد  سالحوعددج
وتح ث از واجيح الد و   مدج   لدح قيد   عدرم وا د   د لسطو  ديد لظصدبج   ديد لسمدد اة ا ث وعضدو 

اة ا ث الطظ ددد   عمدددت لسمدددد  لسمدددد اة ا ث الطظ ددد  . وقددد  يدددل ي  لدددخ إلدددت أن يتددديي  عضدددو لسمدددد
اة ا ث ال،ي ي أسه. ومج ا،  الح لدح  يصدبا لسمدد اة ا ث ةيد  معد   مدج أ ا  واجب تده  ول اقبدح اة ا ث 
ال ظاي،يح. وب ل  لج  يت اا الاصأ  يد لظصدبج عضدو لسمدد اة ا ث الطظ د   و  ديد لسمدد اة ا ث مدج 

زيددد  ث اسدد ل ليح لسمددد اة ا ث  واددو لدد  يضددطد مع ليدددح تحليددق ال ددوازن مددج أ ا  اة ا ث    ةضدد مح إلددت 
( لددد أن 5104  لميسددجس. وي اددق  لددخ لددو لدد  أوضددحه (Christensen et al., 2010)الطسمددد 
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الاصدددأ  ددديد لظصدددبج   ددديد لسمدددد اة ا ث وعضدددو لسمدددد اة ا ث الطظ ددد   يتددد ع  عمدددت تاعيدددأ الددد و  
اة ا ث ال ظاي،يددح  ر  ددح تمددخ الطددلث ث عمددت الأ ا  ال قدد  ج واةعدد امج لطسمددد اة ا ث مددج ل   عددح أعطدد   

( لددو وجهددح الظادد  5106الطدد لج والاق صدد  ي لميدد كح. كطدد  ي اددق الدد ليأ الطصدد ي لحوكطددح اليدد ك   س
التددد  لح   يدددإ أكددد  عمدددت أن ي دددولت لسمدددد اة ا ث ا  رددد     ددديد الطسمدددد وتعيددديد العضدددو الطظ ددد    

ج   لح السطو  يد الطظصبيد  مع ده يد ا اةمصد ا عدد وياضأ ألا يسطو  ا  اليرم  يد الصا يد. وم
أسب    لخ مج ال ل ي  التظوي لمي كح ولوقعهد  الالك  و دج  لدو تعيديد    دب   ديد لسمدد إ ا ث لتد لأ 

 (.5151  ي أس الاج ط ع   ال ج تظ قش أ ا  اة ا ث ال ظاي،يح سالحوعج

ووملددد ر لظا يدددح الوك لدددح مدددعن السطدددو  ددديد الدددوريا يد يطكدددد أن يلمدددأ لدددد مع ليدددح لسمدددد اة ا ث كلليدددح 
لمحوكطددح. وب ل دد لج  مددعن الاصددأ  دديد الدد و يد يطكددد أن يعددلز لددد إسدد ل ليح لسمددد اة ا ث. ويطكددد أن 

وث . عد (Abdel-Fattah 2008; Al-Janadi et al., 2013)يدلث  إيس  يد ر عمدت جدو ث اةمصد ا 
عمت  لخ  مع ه ومل ر لظا يح أ دح   الطصدمحح مدعن الاصدأ  ديد الد و يد يدلث   يدكأ إيسد  ج عمدت أ ا  

. كطد  أ ده وملد ر لظا يدح (Jensen, 1993; Ntim et al., 2013)اليد ك   وكطيدح وجدو ث اةمصد ا 
لددد قدد  يعددلز  combined leadership structureالحصدد  ح اة ا يددح مددعن ايكددأ الليدد  ث الطيدد  ا 

 ص  ح و او  الط ي  ال ظاي،ي وتض    الطص لا. وب ل  لج  معن از واجيح  و  الطد ي  ال ظايد،ي قد  تلمدأ 
لد ال و  ال ق  ج لطسمد اة ا ث  وق  يض  ا،ا  عس ل   لسمد اة ا ث الألد  الد،ي يدظعكد سدمب ر عمدت 

كدد تاتدي   لدخ . ويط(Cerbioni and Parbonetti, 2007; Samaha et al., 2015)اةمصد ا 
لددد رددد    ليلدددح أن الطددد ي  ال ظايددد،ي ل يددده  دددق الو دددو  إلدددت الطعمولددد   الر  دددح  ولددد،لخ يكدددون أقدددأ 
تحطتدد ر لطيدد  كح ادد،  الطعمولدد   لددو الطتدد اطيد أو ةيدد اا لددد أعضدد   لسمددد اة ا ث. وب ل دد لج  مددعن 

 . (Kim et al., 2007)الط ي  ال ظاي،ي يطيأ إلت التموا الا  ه زي وتليي  اةمص ا اةر ي  ي 

 ,Wang and Hussainey)وميطد  ي عمدق  د لعيو  الظ تسدح عدد از واجيدح الد و   أوضدحو   اسدح
وجدو  ع قدح سدمبيح  ديد از واجيدح الد و  ولتد و  اةمصد ا اةر يد  ي عدد الطرد غ . وي جددو    (2013

الط ي  ال ظاي،ي لدد ال دو ط  لخ إلت أن از واجيح ال و  ق  تلمأ لد مع ليح ال و  ال ق  ج لن ا ث  وتطكد 
إلدت وجدو  ثد ث  (Brickley et al., 1997)مج لط  س   التموا الا  ه زي. ولو  لخ  تيدي    اسدح 

موا   له،  الاز واجيح اج: زي  ث ق  ث اة ا ث عمت    الاعأ التد يو  واترد   اللد ا ا  الط  طدح مدج الوقدو 
إ أن اد،  الاوا د  قد  تعدلز الكاد  ث اة ا يدح ولكدد لا تدل ي الطظ سب  واللي  ث اللويح لميد كح. ويد   الب  د

   لض و ث إلت لت وي   أعمت لد اةمص ا عد الطر غ  واةمص     الطت لبميح. 

 ديد ل غيد  از واجيدح الد و  ولتد و  اةمصد ا عدد الطرد غ    وق  تظ و  الع ي  لد ال  اس   الع قدح
 e.g., Cheng and)تو دأ الدبعج إلدت عد   وجدو  ع قدح   يدإ تو دمو إلدت   د  س ل ع  ضدح. إ 
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Courtenay, 2006; Al-Shammari and Al-Sultan, 2010; Elzahar and Hussainey 
2012; Mokhtar and Mellett, 2013) يظطد  تو دأ  رد ون إلدت وجدو  ع قدح سدمبيح   (e.g., 

Allegrini and Greco, 2013; Samaha et al., 2015; Neifar and Jarboui, 2017; 
Ibrahim et al., 2019)   يظطد  تو دمو   اسد   . (Haniffa and Cooke, 2002; Elamer et 

al., 2015)  .إلت وجو  ع قح إيس  يح 

أن مصدأ وريادح الطد ي  ال ظايد،ي عدد   (Fama and Jensen, 1983)ومدج اد،ا الصد   أوضدا 
 ليل الوك لدح  ويحتدد لدد أ ا  اليد كح  ويدوم  ور  ل   يد لسمد إ ا ث الي كح يطكد أن يلمأ لدد تكد

لطسمد اة ا ث    ي   قويح تطكظه لد تحتيد جو ث الطعمول   ال دج يد ا اةمصد ا عظهد . وب سد ر ا  
 ,Gul and Leung)لد الي ك   الطتسمح   لبو  ح مج ادو س كدو س  أرهد     اسدح 385عيظح لد 
 يددإ وجدد   أن لتدد و   سددمبيح  دديد از واجيددح الدد و  واةمصدد ا عددد الطردد غ   ع قددحوجددو     (2004

اةمص ا عد الطر غ  يكدون أقدأ مدج   لدح اليد ك   ال دج يوجد  ميهد  از واجيدح الد و  لل   دح   ليد ك   
  از واجيح ال و . ال ج لا يوج  ميه 

د وريادح أن الاصدأ  دي (Ghazali and Weetman, 2006)أوضدحو   اسدح  التدي قومدج  ادد 
 كطد  أو دو الط ي  ال ظاي،  و  يد لسمد اة ا ث ي عا اليا ميح واةمص ا الكد مج مدج ال لد  ي  الط ليدح.

 ضد و ث الاصدأ  ديد وريا دج الطد ي  ال ظايد،ي  و  ديد لسمدد اة ا ث   et al., 2011 (Htayس  اسدح 
  ددت يدد ا ل اقبدددح الطدد ي  ال ظايدد،ي  يدددكأ لوضددوعج ومعددد    والضددغإ عمددت اة ا ث ال دددج يلو ادد  الطددد ي  

الطتدد اطيد.  لصددمححال ظايدد،ي مددج اةمصدد ا عددد الطعمولدد   السوا يددح عددد اليدد كح وال ددج ت طيددت لددو 
مص ا أمضأ مج الي ك   لد ر   تومي  ايكأ قي  ث لظاصأ لطسمد اة ا ث. وب ل  لج  يطكد تحليق إ

 و ةا  لخ أوضحو الظ   س ع   وجو  ع قح لعظويح  يد از اوجيح ال و  واةمص ا عد إ ا ث الطرد غ .
وال دج تو دمو إلدت عد   وجدو  ع قدح  (Elzahar and Hussainey, 2012)واد،ا لد  أي تده    اسدح 

 جيح الأ وا  ولت و  اةمص ا عد الطر غ  مج الططمكح الط ح ث.لعظويح  يد از وا

الوك لددح  مددعن السطددو  دديد  ( أ دده وملدد ر لظا يددح5103  عييددحسولددد    يددح أردد    أوضددحو   اسددح 
عمددددت ال ق  ددددح عمددددت  لعظويدددد ر  سددددو  يددددلث  )ورياددددح الطدددد ي  ال ظايدددد،ي  و  دددديد لسمددددد اة ا ث(الددددوريا يد 

 عمدت اتبد ع سدموا ال ظايد،ي سيت ع  الطد ي   لخ أن إلت   ةض مح إضع مه   إلت لأ ه سيل ي الط ي يد
ومدج  ا  التدي ق  أعد      د  س  .اة ا ث لسمدد عمدت الطتيي  او سيكون  الح لح ا،  مج لأ ه ا  ه زي 
إلددت وجددو  ع قددح سددمبيح ولعظويددح  دديد از واجيددح الدد و   (Mokhtar and Mellett, 2013)  اسددح 

عددد الطردد غ . ومددج الطل  ددأ  تو ددمو ال  اسددح إلددت وجددو  ع قددح ةيدد  لعظويددح  دديد  واةمصدد ا اةجبدد  ي 
تل يدد  سددظوي  015  و لددخ  دد ل يبيق عمددت عيظددح لددد از واجيدح الدد و  واةمصدد ا الار يدد  ي عددد الطردد غ 
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لددد  قبدددأ الأزلدددح الط ليدددح وبددد ل  كيل عمدددت م ددد ث . 5117لميددد ك   الطصددد يح الط  جدددح   لبو  دددح عدددد عددد   
ال عد   عمدت الع قدح  ديد  (Ntim et al., 2013)  اسد ه مو   اسدح  ا  مج جظو  أم يليد الع لطيح وبع

ط لعظددوي  دديد  وكطددح اليدد ك   واةمصدد ا عددد الطردد غ . وقدد  أرهدد     دد  س ال  اسددح عدد   وجددو  ا تبدد 
 ,.Elamer et al)وعمدت العكدد  تو دمو   اسدح  از واجيدح الد و  ولتد و  اةمصد ا عدد الطرد غ .

الأ وا  ولتدد و  اةمصدد ا عددد الطردد غ .  از واجيددحوجددو  ع قددح إيس  يددح ولعظويددح  دديد  إلددت   (2015
عيظددح لددد اليدد ك   ةيدد  الط ليددح الطتددسمح   لبو  ددح مددج تددو د عمددت لدد   سددو سددظوا  لددد وب سدد ر ا  

عمدت  إلت ع   وجدو  أي تدخثي  لاز واجيدح الد و  Farhat, 2016)س تو مو   اسح 5103إلت  5118
 الطر غ .اةمص ا عد 

لم عدددد   عمددددت  ب سدددد ر ا  عيظددددح لددددد اليدددد ك   الط  جددددح  بو  ددددح   سدددد اا ويو و كتددددو  ب وكتددددأو 
 ,.Kolmatsui et al)الار  مد   مدج اةمصدد ا عدد لعمولد   الطردد غ  وم ا تهد   تو دمو   اسددح 

إلددددت أن از واجيددددح  و  الطدددد ي  ال ظايدددد،ي لا تدددد تبإ  يددددكأ لعظددددوي   ةمصدددد ا عددددد لعمولدددد       (2016
 EGXع كح لص يح ل  جح مج للع   76واع ط  ار عمت تحميأ الطح و   لعيظح لد  ر غ  وم ا ته .الط

ال عد     (Khalil and Maghraby, 2017)  اسد ه مو   اسدح 5104-5105رد   الا د ث  100
عمددت لحدد  ا  اةمصدد ا عددد لردد غ  اليدد ك   مددج ال لدد  ي  الطظيددو ث عبدد  اة    ددو. وقدد  اتضددا عدد   
وجو  ا تب ط لعظوي  يد از واجيح ال و  واةمص ا عدد الطرد غ . ومدج  ادد التدي ق  وب سد ر ا  تحميدأ 

) JarbouiNeifar and, الطح دو  لعيظدح لدد البظدوا اةسد ليح مدج  مد ان لر مادح  تو دمو   اسدح 
إلدددت وجدددو  ع قدددح سدددمبيح  ددديد از واجيدددح الددد و  ولتددد و  اةمصددد ا الار يددد  ي عدددد الطرددد غ    (2017

ال يغيميح. إ  أن ت كيل لت ولي     يد لسمد اة ا ث ولت ولي   الطد ي  ال ظايد،ي مدج يد  عدرم وا د  
لددح  مددعن السطددو  دديد يلمددأ لددد اةمصدد ا الار يدد  ي عددد الطردد غ  ال يددغيميح كطدد  أ دده وملدد ر لظا يددح الوك 

لتد ولي     ديد لسمدد اة ا ث والطد ي  ال ظايد،ي مدج يد  عدرم وا د  يحد  لدد الد و  اةعد امج لطسمدد 
 .اة ا ث

تو دمو   اسدح ع كح لد الي ك   الهظ يدح ةيد  الط ليدح   011تحميأ الطح و   لعيظح لد  وب س ر ا 
أن العد   اةجطد لج لمكمطد   ال  يتديح اةيس  يدح لمطرد غ  يادوق إلدت  Saggar and Singh, 2017)س

واةمصدد ا عددد از واجيددح الدد و    كطدد  أن الع قددح  دديد عددد الكمطدد   ال  يتدديح التددمبيح لمطردد غ  اةمصدد ا
  (Elgammal et al., 2018)  اسدحك  دو سدمبيح ولكدد ةيد  لعظويدح. واد،ا ادو لد  أي تده   الطرد غ 

قح سمبيح  يد از واجيح الأ وا  ولت و  اةمص ا عد الطر غ . وب س ر ا  وال ج تو مو إلت وجو  ع 
 Abd)أسددددمو  تحميددددأ الطح ددددو  لليدددد س الطتدددد و  الاعمددددج لنمصدددد ا عددددد الطردددد غ   تو ددددمو   اسددددح 

Elghaffar et al., 2019)   إلددت أن از واجيددح الأ وا  تععدد  لددد العوالددأ ال  يتدديح ال ددج تددلث  عمددت
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غ  مدج البظدوا الطصد يح. إ  أرهد   الظ د  س أن البظدوا ال دج لد يه  از واجيدح لت و  اةمص ا عد الطر 
 الأ وا  ك  و أكف  تحطت ر للي  ث لت و  اةمص ا عد الطر غ .

إلت أن  لي   الحوكطدح والط طفمدح  (Alkurdi et al., 2019وعمت العكد لد  لخ  تو مو   اسح س
مج  سا لسمد اة ا ث  واس ل   الطسمد سالط ي ون ةي  ال ظاي،ييد(  والاصأ  يد الأ وا  واج ط ع   

 لسظح الط اجعح له  تخثي  إيس  ج ولعظوي عمت لت و  اةمص ا اةر ي  ي عد الطر غ .

إلدت وجدو   (Ibrahim et al., 2019)وبد ل  كيل عمدت الططمكدح الع بيدح التدعو يح  تو دمو   اسدح 
ع قدح سددمبيح  دديد از واجيددح الدد و  واةمصدد ا عدد الطردد غ    يددإ أن الاصددأ  دديد  و  الطدد ي  ال ظايدد،ي 

 و  يد لسمد اة ا ث يلث  إيس  ي ر عمت لت و  اةمص ا عد الطر غ . 

ا عد الطر غ   إلا و ةا ار        س ال  اس    يخن الع قح  يد از واجيح ال و  ولت و  اةمص 
أن الب  ددإ يدد   أن الاصددأ  دديد لظصددبج   دديد لسمددد اة ا ث والعضددو الطظ دد   قدد  يتدد ع  عمددت تاعيددأ 
ال و  ال ق  ج واةع امج لطسمد اة ا ث  وزي  ث اس ل له  واو ل  يضطد مع ليح الطسمد. وي اق الب  دإ 

ح الدد و  عمدت لتدد و  اةمصد ا عددد لدو وجهددح الظاد  ال ددج أعد    إلددت وجدو  أثدد  سدمبج لط غيدد  از واجيد
وجو  اليرصيح الطهيطظدح مدج لسمدد اة ا ث عدد غ يدق جطدو عدرم وا د   ديد  لأنالطر غ  وم ا ته ؛ 

 إرا   ي عط  يسعمهلظصبج الط ي  ال ظاي،ي و  يد لسمد اة ا ث  يلي  لد التموا الا  ه زي ل يه   ط  
 اةمصد ا كد ن إ ا ر  دح اةمصد ا  ا لتد و  الظه يح عمدت ا راد مج ول،لخ  سيظعكد  لخ  الحل  ق.

وب ل دد لج  مطددد الط وقددو وجددو  ع قددح سددمبيح  دديد از واجيددح الدد و   اليرصدديح. لصدد لحه ي عدد  ا لددو
ولت و  اةمص ا عد الطر غ . واس ظ  ار إلت لد  تلد    يطكدد اعد ل ق مد ا البحدإ الف لدإ مدج  دو ته 

 الب يمح عمت الظحو ال  لج:
H3   الدور سلباً على مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر.: تؤثر ازدواج 

واشيقاق  ،الإفراح عن إدارة المخاطر أثر جهدة المراجع  على مديهى  -11
 الرابع للبحثحرض ال

وملددد ر لظا يدددح الوك لدددح  تمعدددب الط اجعدددح الر  جيدددح  و ار ا لددد ر مدددج ال رايدددل لدددد  ددد ث ليددد كأ تعددد  ا 
  وضدط ن  د ق ال لد  ي  الط ليدح  (Jensen and Meckling, 1976)الطصد لا  ديد اة ا ث والطد ا

(Watts and Zimmerman, 1983) ةضد مح إلدت  لدخ  ملد  أوضدحو   اسدح   .(Kent and 
Stewart, 2008)   أن كادددد  ث  ليدددد    وكطددددح اليدددد ك   ور  ددددح جددددو ث الط اجعددددح الر  جيددددح  ولسظددددح

لدددد  ي  الط ليدددح. ومددددج الحليلدددح  يمعددددب الط اجعدددح  ولسمدددد اة ا ث  تحتددددد لدددد لتدددد و  اةمصددد ا مدددج ال 
الط اجعون الر  جيون  و ار أس سي ر مج لط  س   اةمص ا الر  ح  عط  ها وق  يط  سدون ضدغوغ ر لدد 
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. يضدد   إلددت  لددخ  أ دده عظدد ل  تدد ا ل اجعددح ال ل يدد  (Owusu-Ansah 1998)أجددأ تعليددل اليددا ميح 
(  مدعن ادد،ا يددل ي إلددت تحتدديد جددو ث  Big 4 التدظوي لددد قبددأ لظيددخث ل اجعددح كبيد ث سلددد الأ بعددح الكبدد 

 Deumes and Knechel)ال ل يدد  وتحتدديد تصددو  الطتدد فط يد لطصدد اقيح اةمصدد ا اةر يدد  ي 
إلدت أن  و  لظيدل  الط اجعدح   Khlif and Souissi (2010). عد وث عمدت  لدخ  ملد  أعد  (2008

 مو ال  اسدح إلدت وجدو  تدخثي  إيسد  ج الكب   ك ن تتميإ الضو   يكأ أمضأ  ع  الأزلح الط ليح. إ  تو 
لسو ث الط اجعح عمت لت و  اةمص ا لد ر   تيسيو الي ك   عمت اةمص ا عدد لعمولد   ل  طدح 

 وال ج تعكد إع  ا  جي ث لمطت فط يد.

ويطكددد تصددظيل لظيددل  الط اجعددح  ددو  العدد لا إلددت لظيددل  ل اجعددح كبيدد ث وةيدد  كبيدد ث. ووملدد ر لظا يددح 
 ل  الط اجعددح الكبيدد ث تكددون أكفدد  قددد  ث عمددت تلدد يا ردد ل   ل اجعددح أكفدد  جددو ث وأكفددد الوك لددح مددعن لظيدد

   وادو لد  يدظعكد  يدكأ إيسد  ج عمدت جدو ث اةمصد ا(Mokhtar and Mellett, 2013)لصد اقيح 

(Abdel-Fattah, 2008) لدد وجدو  لك دب ل اجعدح  ولدت إلدت أن ال  اسد   لدد الع ي  تو أ . وق 
تععد  للعد ار لسدو ث ال لد  ي  الط ليدح  وال دج الط اجعدح  جدو ث عمدت  لدي ر  يععد  الكبد   الأ بعدح الطك تدب  ديد

(e.g., Stubben, 2010; Nikolaev, 2015). 

وقددد  قددد   الع يددد  لدددد ال  اسددد     ر بددد   الع قدددح  ددديد جدددو ث الط اجعدددح ولتددد و  اةمصددد ا عدددد إ ا ث 
 طددد    يددح  تو ددأ الع يدد  لددد ال  اسدد   الطردد غ   إلا أ هدد  لددا ت اددق ميطدد  تو ددمو إليدده لددد   دد  س. م

(e.g., Camfferman and Cooke, 2002; Wang et al., 2008)  إلدت وجدو  ع قدح إيس  يدح
 دددديد  ددددوع لظيددددخث الط اجعددددح ولتدددد و  اةمصدددد ا عددددد الطردددد غ . ولددددد    يددددح أردددد    تو ددددمو   اسدددد   

(Alsaeed, 2006, and Ousama et al., 2012)  إلت ع   وجو  ع قدح لعظويدح  ديد  دوع لظيدخث
 Hoitash et al., 2007 and)الط اجعدح ولتد و  اةمصد ا عدد الطرد غ .  يظطد  أوضدحو   اسد   

Stanley and DeZoort , 2007)  .وجو  ع قح سمبيح  يد الط غي يد 

أن تدلث  عمدت لتد و  وق  تظ و  الع ي  لد ال  اس    وع لظيخث الط اجعح كلليح لمحوكطح وال ج يطكدد 
إلدددت أن لظيدددل   (Abd-Elsalam, 1999)اةمصددد ا عدددد الطرددد غ . معمدددت سدددبيأ الطفددد    تو دددأ 

الط اجعح الأ بو الكب   تيسو عط  ه  عمت اةل لا    يبيق لع يي  الطح سبح وقواعد  اةمصد ا اةجبد  ي 
ار ب    (Lee et al., 2003) وزي  ث لت و  اةمص ا اةر ي  ي. ومج  اد التي ق  اس ه مو   اسح 

الع قح  يد  سدا لظيدخث الط اجعدح كطليد س لسدو ث الط اجعدح ولتد و  اةمصد ا الار يد  ي عدد الطرد غ  
  تا تلتيطها 0998-0990ع كح أس  اليح للي ث   لبو  ح ر   الا  ث  566و لخ   س ر ا  عيظح لد 

د اليدد ك   ال ددج تع طدد  عمددت %( عدد كح لدد66س075إلددت لسطددوع يد   يددإ ت ضددطد الطسطوعددح الأولددت 
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%( عدد كح 34س 90.  يظطدد  ت ضددطد الطسطوعددح الف  يددح 5لظيددخث ل اجعددح لددد التدد ح الكبدد   مددج ادد،ا الوقددو
 تع ط  عمت لظيخث ل اجعح ليتو لد الت ح الكب  .

وق  تو مو ا،  ال  اسح إلت وجو  ع قح إيس  يح ولعظويح  يد  سا لظيخث الط اجعدح كطليد س لسدو ث 
 ,Dunn and Mayhew)لتد و  اةمصد ا الار يد  ي عدد الطرد غ . كطد  قد لو   اسدحالط اجعدح و 

ا لددد إسدد  اتيسيح اةمصدد ا ال ددج    (2004  لددي ر عمددت أن إر يدد   اليدد ك   لمط اجددو الردد  جج يعدد  جددل ر
ت بظ اد  اليدد كح. إ  أوضددحو ال  اسددح أن قيدد   اليدد كح  عر يدد   إ دد   لظيددل  الط اجعددح الط رصصددح مددج 

  ددج تظ طددج إليهدد  اليدد كح يع بدد  للعدد ار عمددت جددو ث إمصدد ا اليدد كح. كطدد  تو ددمو   اسددح الصددظ عح ال
(Ahmed and Karim, 2005)    إلدت أن اليد ك   ال دج رضدعو لمط اجعدح لدد قبدأ الأ بعدح الكبد

أكفدد  إل لالدد ر  ط يمبدد   اةمصدد ا اةر يدد  ي   لطل   ددح   ليدد ك   ال ددج رضددعو لمط اجعددح لددد قبددأ لظيددخث 
 (Lopes and Rodrigues, 2007)ل اجعدح أرد   ةيد  الأ بعدح الكبد  . واد،ا ادو لد  أي تده   اسدح 

قح إيس  يح  يد  وع لظيخث الط اجعح ولت و  اةمصد ا عدد الطرد غ . ومدج وال ج تو مو إلت وجو  ع 
أن الع قددح  دديد لسظددح الط اجعددح وجددو ث  (Mitchell et al., 2008) ا  التددي ق  أوضددحو   اسددح 

 الط اجعح يطكد أن ت عا جو ث ال ل  ي  الط ليح الطظيو ث.

ل  الط اجعدح الكبيد ث أكفدد  أن لظيد (Wang et al., 2008)ولدد    يدح أرد    أوضدحو   اسدح 
تعدد ل ر لددو اليدد ك   ال ددج تلدد   لتدد و  أمضددأ لددد اةمصدد ا اةر يدد  ي. وأ جعددو ال  اسددح  لددخ إلددت أن 
ل اجعج الحت     الكب   ل يها  امو أكبد  لمحاد ظ عمدت اسد ل لها ومد ا لعد يي  إمصد ا أكفد   د الح 

يسدح تعد ا سدطع ها لمطرد غ . كطد  أرهد   وعطوليح و لخ  ا ار لمرتد    الكبيد ث ال دج ي ع ضدون لهد    
وجدو  ع قدح إيس  يدح ولعظويدح  ديد  دوع لظيدخث الط اجعدح ولتد و  اةمصد ا (Hassan, 2009)   اسدح 

عددد الطردد غ . إ  أن اليدد ك   ال ددج لدد يه  ل اجددو ردد  جج لددد الأ بعددح الكبدد   أكفدد  إ  طدد لار لأن تاصددا 
لتظويح. وميط  ي عمق   لع قح  يد جو ث الط اجعدح  يكأ أمضأ عد لعمول   عد الطر غ  مج تل  ي ا  ا

إلدت وجدو    (Oliveria et al., 2011)ولتد و  اةمصد ا عدد الطرد غ  مدج الب تغد    تو دمو   اسدح
 ع قح إيس  يح ولعظويح  يد إس ل   لسمد اة ا ث  وجو ث الط اجعح ولت و  اةمص ا عد الطر غ . 

                                                 
 0998-0989  ثددا أ ددبا سددو لظيددل  ردد   الا دد ث 0989 مددع عدد   لظيددل  الط اجعددح الكبدد   ثطدد ن لظيددل  قبددأ عدد    5

  يسددح  دد وث  5110-0999ا دد ث   يسددح  دد وث ا دد ل ن  دديد  عددج ادد،  الطظيددل   ثددا ا راددج إلددت رطددد لظيددل  ردد   ال
أ دبا عد   لظيدل  الط اجعدح  5110  وبعد  ,Coopers & Lybrand  and Price Waterhouse ا د ل ن  ديد لظيدختج  

 .  (Deloitte, Ernst & Young, KPMG, and Price Water House Coopers)الكب   أ بو لظيل   اج: 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte
https://en.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young
https://en.wikipedia.org/wiki/KPMG
https://en.wikipedia.org/wiki/PricewaterhouseCoopers
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إلدت وجدو  ع قدح إيس  يدح  et al., 2013)  (Elshandidyومدج الططمكدح الط حد ث  تو دمو   اسدح
ولعظويح  يد جو ث الط اجعح ولت و  اةمص ا عدد الطرد غ . كطد  أوضدحو ال  اسدح أن اليد ك   ال دج 
لددد يه  ل اجدددو رددد  جج لدددد الأ بعدددح الكبددد   تكدددون لددد يه   وامدددو أكبددد  لنمصددد ا اةر يددد  ي عدددد لليددد  لدددد 

عددد كح ل  جدددح   لبو  دددح الطصددد يح عدددد عددد    015يظدددح لدددد الطعمولددد    دددو  الطرددد غ . وب سددد ر ا  ع
   اسدح لحد  ا  اةمصد ا اةر يد  ي عدد الطرد غ .  (Mokhtar and Mellett, 2013)قد    5117

وقددد  تو دددأ الك تبددد ن إلدددت أن جدددو ث الط اجعدددح تععددد  لدددد الطحددد  ا  ال  يتددديح لطط  سددد   اةمصددد ا عدددد 
 قددح إيس  يدح ولعظويددح  ديد  ددوع لظيدخث الط اجعددح الطرد غ  مدج لصدد . كطد  تو ددمو ال  اسدح إلددت وجدو  ع

 Zhang)       ولت و  اةمص ا عد الطر غ   ط  ي اق لو  ا يح الوك لح. ولد    يح أر    تظ ولو   اسح
et al., 2013)     أث  الطمكيح الطلستيح وجدو ث الط اجعدح عمدت لتد و  الامصد ا عدد لرد غ  اليد ك

عدد كح ل  جددح  بو  ددح أسدد  الي . وقدد  تو ددمو ال  اسددح إلددت وجددو  ع قددح إيس  يددح  دديد  ددوع  66لعيظدح لددد 
لظيددخث الط اجعدددح ولتددد و  اةمصددد ا اةجبددد  ي عدددد الطرددد غ   وع قدددح سدددمبيح  ددديد  دددوع لظيدددخث الط اجعدددح 

 ةمص ا اةر ي  ي عد الطر غ . ولت و  ا

وجو  ع قح إيس  يح  يد لتد و    (Abid and Shaik, 2015)  ةض مح إلت  لخ  أره     اسح 
اةمص ا عد الطرد غ    ل لد  ي  التدظويح لميد ك   الب كتد   يح الطليد ث   لبو  دح و دوع لظيدخث الط اجعدح. 

إلت أن جو ث الط اجعح تمعب  و ار   (Bepari and Mollik, 2015)ومج  ا  التي ق  تو مو   اسح 
ا لدد ر لضددط ن زيدد  ث لتدد و  اليددا ميح واة ضددب ط   لظتددبح لعطميددح إعدد ا  ال لدد  ي  الط ليددح  و لددخ لددد ردد   
تحتيد جدو ث الطعمولد   ال دج تاصدا عظهد  ال لد  ي  الط ليدح وتلد يطه   يدكأ واضدا ولدوجل وسدهأ الاهدا 

إلدت عد     (Elshandidy and Neri, 2015) لدخ  تو دأ لد قبأ الطت ر ليد. وعمدت العكدد لدد 
وجددو  ع قددح لعظويددح  دديد  دددوع لظيددخث الط اجعددح ولتدد و  اةمصدد ا عدددد الطردد غ . ولددد    يددح أرددد    

إلددت أن  سددا لظيددخث الط اجعددح يدد تبإ إيس  يدد ر  طتدد و   (Kamolsakulchai, 2015) تو ددمو   اسددح 
 اةمص ا اةر ي  ي عد الطر غ .

جددو ث الط اجعددح ورصدد  م لسمددد اة ا ث عمددت لتدد و  اةمصدد ا عددد الطردد غ  الط ليددح  وب ظدد و  أثدد 
 Zango )  تو مو   اسدح 5105- 5118 ظخ ل  جح   لبو  ح الظيسي يح ر   الا  ث  09لعيظح لد 

et al., 2016)   إلدددت وجدددو  ع قدددح إيس  يددددح ولعظويدددح  ددديد جدددو ث الط اجعدددح ولتددد و  اةمصددد ا عددددد
الطر غ . وق  أ جعو ال  اسح  لخ إلت ال و  ال ق  ج الاع   الد،ي تمعبده لظيدل  الط اجعدح لمحاد ظ عمدت 

 إسطه  وسطع ه  وج،  الطلي  لد العط  .

ل اجعدددح  ولدددت لدددد  ددديد  ( أن وجدددو  لك دددب5106  اليدددع اوي س ومدددج  ادددد التدددي ق  أوضدددحو   اسدددح
الأ بعدح الكبدد   يضدداج لليدد ار لددد الفلددح والطصدد اقيح عمدت اللددوا ا الط ليددح لميدد كح ال ددج يلددو   ط اجع هدد . إ  
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يععددد  وجدددو   للعددد ار عمدددت جدددو ث ال لددد  ي  الط ليدددح   اددد ار لمتدددطعح الييبدددح ال دددج ت ط دددو  هددد  اددد،  الطك تدددب. 
  5106-5103زو اق الط ليددح رددد   الا ددد ث عددد كح ل  جددح مدددج سدددوق ة  دد  لددد 36وب سدد ر ا  عيظدددح لددد 

ار ب   الع قح  يد مع ليح لس ن الط اجعح وجو ث الط اجعدح وجدو ث  (,Mensah 2018اس ه مو   اسح س
اةمص ا الار ي  ي عدد الطرد غ . وقد  تدا قيد س مع ليدح لسظدح الط اجعدح   سد ر ا  رطتدح ل غيد ا  ادج: 

  والاسدد ل ليح  وعد   اج ط عدد   لسظددح الط اجعدح.  يظطدد  تددا قيدد س الربد ث الط ليددح  والربدد ث التد  لح  والحسددا
جو ث الط اجعح لد ر    سا وأتعد   لظيدخث الط اجعدح  ولد ث اسدظ   لهطدح الط اجعدح. وقد  تو دمو اد،  
ال  اسح إلت أن ك ر لد جو ث الط اجعح  ومع ليح لسظح الط اجعح لهط  تخثي  إيسد  ج ولعظدوي عمدت لتد و  

 ي  ي عد الطر غ .اةمص ا الار 

 (Ibrahim et al., 2019)تو مو   اسح  وب ل  كيل عمت الططمكح الع بيح التعو يح وعمت العكد  
إلت ع   وجو  تخثي  لعظوي لسو ث الط اجعح عمت لت و  اةمص ا عد الطر غ . ومج تو د  تو دمو 

إلت وجو  ع قح إيس  يح  يد جو ث اةمص ا عدد الطرد غ  وكدأ لدد  (Salem et al., 2019)  اسح 
الطمكيح الطلستيح  والطمكيح الع  ميح  واس ل   لسمد اة ا ث  ووجو  الط أث ضطد لسمد اة ا ث  وجدو ث 

أ ده رد   التدظوا  الأريد ث  ك  دو اظد ا  (Malik et al., 2020)الط اجعدح. وأريد ار  أوضدحو   اسدح 
مددددج عددد لا اليدددد ك   ل سدددد فط   مدددج لط  سدددد   إ ا ث الطردددد غ  وعطميددد   الحوكطددددح. وقدددد   جهدددو  ل لايدددد ث

 FTSE350ليدددد ا ث سددددظويح لعيظددددح لددددد اليدددد ك   الط  جددددح مددددج للعدددد   561إع طدددد   ال  اسددددح عمددددت 
. وق  تو مو اد،  ال  اسدح إلدت أن إ ا ث لرد غ  الطيد وع 5105-5105  لططمكح الط ح ث ر   الا  ث 

إيس  ج عمت أ ا  الي كح. كط  أن جو ث الط اجعح تطفأ  ليح قويدح لمحوكطدح وتليد  لدد  الاع لح تلث   يكأ
 تخثي  إ ا ث لر غ  الطي وع عمت أ ا  الي كح.

وي اددق الب  ددإ لددو وجهددح الظادد  ال ددج أعدد    إلددت وجددو  أثدد  إيسدد  ج لحسددا لظيددخث الط اجعددح كطليدد س 
هددد . إ  أ ددده وملددد ر لظا يدددح الوك لدددح  تمعدددب لسدددو ث الط اجعدددح عمدددت لتددد و  اةمصددد ا عدددد الطرددد غ  وم ا ت

الط اجعح الر  جيح  و ار ا ل ر لم رايل لد  د ث ليد كأ تعد  ا الطصد لا  ديد اة ا ث والطد ا  وضدط ن 
 دد ق ال لدد  ي  الط ليددح  واددو الألدد  الدد،ي يددل ي إلددت تحتدديد جددو ث ال ل يدد  وتحتدديد تصددو  الطتدد فط يد 

يو اليد ك   عمددت اةمصد ا عدد لعمولدد   ل  طدح وال ددج لطصد اقيح اةمصد ا اةر يدد  ي لدد رد   تيددس
تعكدددد إعددد  ا  جيددد ث لمطتددد فط يد. وب ل ددد لج  مطدددد الط وقدددو وجدددو  ع قدددح إيس  يدددح  ددديد جدددو ث الط اجعدددح 
ولت و  اةمص ا عدد الطرد غ . واسد ظ  ار إلدت لد  تلد    يطكدد اعد ل ق مد ا البحدإ ال ا دو مدج  دو ته 

 الب يمح عمت الظحو ال  لج:
H4ر جهدة المراجع  إيجاباً على مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر.: تؤث 
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 الدراس  اليظب ق   -11
تتدد ه   ال  اسددح ال يبيليددح ار بدد   مدد وا البحددإ والط عملددح  ددخث  رصدد  م لسمددد اة ا ث  وجددو ث 

وسددي ا  لددخ   سدد ر ا  عيظددح لددد اليدد ك   الطليدد ث  .الط اجعددح عمددت لتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ 
 بو  ح الأو اق الط ليح الطص يح. وي يمب تحليق  لخ ال ع ا لمسوا ب ال  ليح: لس طو وعيظدح ال  اسدح  
وتو ديل وقيدد س ل غيد ا  ال  اسددح  و طدو ن ال  اسددح  والأسد ليب اة صدد  يح الطتد ر لح  واة صدد  ا  

     س ار ب   م وا البحإ  و لخ عمت الظحو ال  لج: الو ايح لعيظح ال  اسح  وأري ار 

 مجيمع وع ن  الدراس   11-1
ي كددون لس طددو ال  اسددح لددد ك مددح اليدد ك   الطتدد اطح الطليدد ث  بو  ددح الأو اق الط ليددح الطصدد يح عمددت 

. وقد  قد   الب  دإ   ر يد   عيظدح لدد اليد ك   مدج جطيدو 5108إلدت  5105ل ا  م  ث أ بو سدظوا  لدد 
جدو  قواعد  اللي ع   ل  ع ا الي ك   ال ج تظ طج للي عج البظوا والرد ل   الط ليدح. وي جدو  لدخ إلدت و 

تظايطيح ر  ح  هط   وال ج تظعكد عمت الطعمول   الوا  ث   ل ل  ي  الط ليح لميد ك    هد،يد الليد عيد. 
ويعي  ط أن تكون اليد كح ال دج ت ضدطظه  العيظدح لليد ث  بو  دح الأو اق الط ليدح الطصد يح عمدت لد ا  م د ث 

أن يكددون كح عمددت لدد ا  ادد،  الا دد ث. وأريدد ار  ال  اسددح    ةضدد مح إلددت تددوام  ال لدد  ي  الط ليددح التددظويح لميدد  
اسدد ر ا  تحميددأ  يطكدددمددج ال لدد  ي  التددظويح لعيظددح اليدد ك     ددت  وم ا تهدد  اظدد ا إمصدد ا عددد الطردد غ 

 وقي س لت و  اةمص ا عد الطر غ  وم ا اته .  الطح و  

   ر عي  قي ع ظتثتظ طج ة ع كح تطفأ عيظح ال  اسح 51وق    س عد تيبيق الطع يي  الت  لح ار ي   
وقدد  اع طد  الب  ددإ مددج ليدد ا ا  عد   .  01ليد ا ث  عدد  اسد بع    091 عجطد لج عدد   ليد ا ا  قدد  ا  

الحصدددو  عمدددت البي  ددد   ال زلدددح ةجددد ا  ال  اسدددح ال يبيليدددح عمدددت ال لددد  ي  الط ليدددح لميددد ك    وال دددج تدددا 
ح إلددت الطعمولدد   الط   ددح الحصددو  عميهدد  لددد لوقددو عدد كح لصدد  لر لددح الطعمولدد   وال سدد  ث    ةضدد م

عمت الطواقو الالك  و يح لمي ك    وال ل  ي  الط   ح عمت لوقو البو  ح الطص يح. ويوضا الس و   قا 
 ( ع   و تبح الي ك   الططفمح لعيظح ال  اسح ومل ر لملي ع   ال ج تظ طج إليه  تمخ الي ك  . 0س
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 عدد وندب  شركال ع ن  الدراس  مهزع  وفقاً للقظاعال :1جدول 

 النسبت عذد شركاث العينت القطاع م

 %4 2 الاتصبلاث 1

 %6 3 انكيًبويبث 2

 %11 5 خذيبث ويُتجبث صُبعيت وسيبراث 3

 %21 11 انتشييذ ويواد انبُبء 4

 %26 13 انعقبراث 5

 %14 7 أغذيت ويشزوببث 6

 %6 3 رعبيت صحيت وأدويت 7

 %2 1 انًزافق 8

 %2 1 يُتجبث يُشنيت وشخصيت 9

 %2 1 إعلاو 11

 %2 1 تكُونوجيب 11

 %6 3 وتزفيت  سيبحت 12

 %111 51 انعذد الإجًبني نًفزداث انعيُت 
  

 

 تهص ف وق اس ميغ رال الدراس  11-2
وال دج تيدطأ كد ر تيطأ ل غي ا  ال  اسح ث ثح أ واع لد الط غي ا   أولهد   رصد  م لسمدد اة ا ث  

لددددد:  سددددا لسمددددد اة ا ث  واسدددد ل   لسمددددد اة ا ث  واز واجيددددح الدددد و   وجددددو ث الط اجعددددح  كط غيدددد ا  
لت لمح. وث  يه   لتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ  كط غيد  تد  و. وث لفهد   ل غيد ا   ق  يدح  وال دج قد  

 (  طو ن ال  اسح.0تلث  عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . ويوضا اليكأ  قا س
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H4 

H3 

 
 

 
                                        

 

 
                                                                   

  
 
 

  
 

 
 نمهذج الدراس  :1شكل 

 اليكأ: لد إع ا  الب  إ
 

الب  دددإ مدددج ادد،ا السدددل  ال ع يدددس  هددد،  الط غيددد ا  وأسدد ليب قي سددده   و لدددخ عمدددت الظحدددو  وسددو  ي ظددد و 
 ال  لج:

 

 محددال مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر 11-2-1
تظلتدددا الط غيددد ا  الطتددد لمح مدددج  طدددو ن ال  اسدددح إلدددت أ بعدددح ل غيددد ا   ث ثدددح لظهددد  ت عمدددق  رصددد  م 

 يظطددد  ي طفدددأ  .واز واجيدددح الددد و   لسمدددد اة ا ث واسددد ل     سدددا لسمدددد اة ا ث: لد اة ا ث  وادددج لسددد
 الط غي  ال ا و مج جو ث الط اجعح. وسي ا تظ و  ا،  الط غي ا  وغ ق قي سه  عمت الظحو ال  لج:

 الميغ ر المديقل: خرائص مجلس الإدارة  11-2-1-1
سدد ل   لسمددد قدد   الب  ددإ   ر بدد   ثدد ث رصدد  م لطسمددد اة ا ث  اددج:  سددا لسمددد اة ا ث  وا

-Wan)الظحدددو ال ددد لج عمدددت الرصددد  م اددد،  اة ا ث  واز واجيدددح الددد و . وسدددو  يعددد ا الب  دددإ قيددد س
Hussin, 2009; Gisbert et al., 2014; Ibrahim and Jaafar, 2014; Mateescu, 

2016; Saidi 2017; Tao, 2017): 
 ويل س  ع   أعض   لسمد اة ا ث. جم مجلس الإدارة:  -

 

 خصائص هجلس الإدارة

 
 
 

 حجى يجهس الإدارة

H1 

 

 الوتغير التابع

يستوى الإفصبح 

 عٍ إدارة انًخبطز

 الإدارة استقلال يجهس

 

 اسدواجيت انذور

H2 

 الوتغيراث الرقابيت

 حجى انشزكت-

 عًز انشزكت-

 انًبنيانزفع -

 انزبحيت -

 سيونت انشزكت-

 ًَو انشزكت-

 

 الوتغيراث الوستقلت

 

 جودة عًهيت انًزاجعت
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ويلدد س  ظتدبح عد   الأعضد   الطتدد لميد  طسمدد اة ا ث إلدت إجطد لج عدد   اسايقلال مجلاس الإدارة:  -
 أعض   الطسمد.

( إ ا كدد ن   دديد لسمددد اة ا ث اددو  اتدده 0وتلدد س  ط غيدد  واطددج يخردد، الليطددح سازدواج اا  الاادور:  -
 عضو لسمد اة ا ث الطظ     ويخر، الليطح  ا   ر    لخ.

 مديقل: جهدة المراجع الميغ ر ال 11-2-1-2
يع بددد   سدددا لظيدددخث الط اجعدددح لدددد أكفددد  الطلددد ييد الطتددد ر لح لليددد س جدددو ث الط اجعدددح لطددد  لطظيدددل   

الط اجعدددح الكبيددد ث لدددد ربددد ث وكاددد  ث وملك  ددد   ل  يدددح وبيددد يح تطكدددظها لدددد تلددد يا رددد ل   ل اجعدددح ع ليدددح 
 السددو ث    ةضدد مح إلددت  دد   تمددخ الطظيددل  عمددت الحادد ظ عمددت سددطع ه  وثلددح عط  هدد . وتعظددج جددو ث

الط اجعدح تلدد يا   جددح ل تاعددح لدد ال وكيدد   ددخن ل اقددب الحتد     قدد   صددأ عمددت  ليدأ كدد    ول  ددا  ددخن 
(. (Abd-Elsalam, 1999اللددوا ا الط ليددح تعبدد   ع الددح عددد الأ ا  ال يددغيمج والط كددل الطدد لج لميدد كح 

لددو   اسدد   وقدد  اع طدد  الب  ددإ مددج قيدد س جددو ث الط اجعددح عمددت  سددا لظيددخث الط اجعددح و لددخ   لاتادد ق 
(Abd-Elsalam, 1999, Camfferman and Cooke  , 2002; Lee et al., 2003; 

Stubben , 2010 and Nikolaev, 2015)    يإ تخر، الي ك   ال ج ي ا ل اجع هد  لدد قبدأ إ د 
 Deloitte, Ernst & Young, KPMG, and Price Water)لظيدل  الط اجعدح الأ بعدح الكبد   

House Coopers) يظطدد  تخرددد، اليدد ك   ال دددج يدد ا ل اجع هددد  لددد قبدددأ إ دد   لظيدددل  0الليطددح س   )
 الط اجعح  ر   الأ بعح الكب   الليطح س ا (.

 الميغ ر اليابع: مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر 11-2-2
اع ط  الب  إ مج ا،  ال  اسح عمت اس ر ا  لظهس تحميأ الطح و  لم ل  ي  التظويح مج قي س لتد و  
اةمص ا عد إ ا ث الطر غ  لمي ك    و لخ تطيي ر لو ال  اس   الت  لح وال ج اس ر لو ا،  الطظهسيح 
(e.g., Amran et al., 2009; Abdullah et al., 2015; Buckby et al., 2015; Ibrahim 

et al., 2019) وقدد  اسدد ر   الب  ددإ تحميدأ الطح ددو    لظتددبح لم  اسددح الح ليدح لأ دده وسدديمح ل صددظيل .
 Holsti, 1969)عظ    الدظم  والد،ي يطكدد اسد ر اله عظد  تحميدأ كطيدح كبيد ث لدد البي  د   الظوعيدح 

as cited in Linsley and Shrives, 2006) . 
 ;Amran et al., 2009)   ملد  قد   الب  دإ   تبد ع   اسد   وميط  ي عمق  دعج ا ا  تحميدأ الطح دو 

Linsley and Shrives, 2006; Abdullah et al., 2015)  يدإ يد ا أولار: تبظدج تع يدس واسدو 
ك ر لد: الطك سب والرت     والا   وال ه ي ا   لمطر غ  ل ح ي  إمص     الطر غ  وم ا ته  ل يطأ 

اللد  ئ عدد أ  كوي  السطأ كعمص     عدد الطرد غ  وم ا تهد  إ ا أربد   . ث  ي ر: ي ا توالطظاعح والض  

https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte
https://en.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young
https://en.wikipedia.org/wiki/KPMG
https://en.wikipedia.org/wiki/PricewaterhouseCoopers
https://en.wikipedia.org/wiki/PricewaterhouseCoopers
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أو ته يد  أو ال عد ا لريد  لد  وال دج أثد     لاعدأ  ضد  م  ح أو ا  طد   أو رمدأ أو لعمول   تطفأ 
أو ق  يكدون لهد  تدخثي  عمدت اليد كح أو اة ا ث مدج الطتد لبأ    ةضد مح إلدت تو ديأ لعمولد   عدد إ ا ث 

. ث لف ر: إ ا ك ن اةمص ا ة لض ر وةي  واضا ميط  ي عمق   لري  وم ا ته مع ه يظبغت عد   ا،  العظ   
تتسيمه عمت أ ه إمص ا عد إ ا ث الطر غ .  ا ع ر: يسب تتسيأ أ  جطمح ي ا تك ا ا  عمت أ ه  إمص ا 

لكطيدح والظوعيدح( يسدب أن تاتد  السد او  ساعد ا ا ث الطر غ  تمل  ي ر مج كأ لد ث يد ا لظ قيد ه . ر لتد ر: 
ومدددج الظه يدددح يددد ا  تددد    ال ددج تدددوم  لعمولددد   الطرددد غ  عمددت أن التدددي  الوا ددد  يتددد وي جطمدددح وا دد ث.

 إجط لج ع   السطأ ال ج تا تكوي ا  كعمص ا عد الطر غ  وم  اته .

وعمددت الدد ةا لددد وجددو  أكفدد  لددد و دد ث ل كويدد  إمصدد     الطردد غ  وم ا تهدد  لفددأ الكمطددح  والسطمددح  
إلا أن الب  إ ق  اس ر   ع   السطأ الطاصا عظه  مج ال لد  ي  التدظويح لميد ك    ا  الع قدح والال ث  

  لطر غ   خ واعه  الطر ماح وم ا ته  وال ج تدا تك ا اد  مدج لواضدو لر مادح مدج تمدخ ال لد  ي . وي جدو  لدخ 
 ر لددو الع يدد  لددد إلددت أ هدد  أكفدد  لوثوقيددح   ةضدد مح إلددت أ هدد  تتدد ع  أكفدد  عمددت مهددا الددظم  و لددخ تطيددي

 e.g, Milne and Adler, 1999; Linsley and)ال  اس   ال ج اس ر لو السطمدح كو د ث لم كويد  
Shrives, 2006; Abdullah  et al., 2015)  وميط  ي عمق  خ واع وتصظيا   الطر غ  ال دج اع طد .

  وتيددطأ لردد غ  ل ليددحعميهدد  الب  ددإ مددج تكويدد  السطددأ  مع هدد  تظلتددا إلددت  ددوعيد لددد الطردد غ  أولهطدد  
 ولرد غ ريد  تغيد  أسدع   التدمو(    و الصد   سدع لر غ  التوق سري  سع  الا   ث  وري  تغيد  

التددددديولح  ولرددددد غ  اة  طددددد ن. وث  يهطددددد  لرددددد غ  ةيددددد  ل ليدددددح  وتيدددددطأ لرددددد غ  ال يدددددغيأ  والطرددددد غ  
  التد لح والظلاادح   كظولوجيد  ولع لسدح الطعمولد    ولرد غ  ال طكديد  ولرد غالاةس  اتيسيح  ولرد غ  

وب ل  لج  معن أ  جطمح تيي  إلت أ   وع لد ا،  الطر غ  ي ا تكويد ا  لب عد ث عمدت  والطر غ  البي يح.
( عظ  ددد  الطرددد غ  ال دددج اع طددد  عميهددد  5. ويوضدددا السددد و   قدددا سأ هددد  إمصددد ا عدددد الطرددد غ  وم ا تهددد 

 .(5109  الب  إ مج تكوي  إمص     الطر غ  وم ا ته سع ل 
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عناصر المخاطر اليي اعيمد عل يا البا ث في تحل ل المحيهى  :2جدول   

 عناصر الخطر الخطر

 انًخبطز انًبنيت 
خطز سعز انفبئذة، وخطز تغيز سعز انعًهت، وخطز أسعبر انسهع، 

 وخطز انسيونت، وخطز الإئتًبٌ. 

 يخبطز انتشغيم

انعًااالاء، الأعطااابل انفُيااات، وانكفااابءة والأداء نهًاااو فيٍ، ور اااب 

وانقذرة عهي تطاويز انًُات ، وانصاحت وانسالايت انً،ُيات، وفقاذاٌ 

 انًو فيٍ انزئيسيٍ.

 انًخبطز الاستزاتيجيت 
انصااُبعت، ودرجاات انًُبفساات، وتصاازفبث انًُبفساايٍ، وانتسااعيز، 

 وانتقييى، وانتخطيط، ودورة انحيبة، وانتُظيى. 

 يخبطز انتكُونوجيب ويعبنجت انًعهويبث 
انًعهويبث، ويذى توافز انًعهويبث، وانبُيت انتحتيت، وانتغياز أيٍ 

 انتكُونوجي.

 انقيبدة والإدارة، وحوافش الأداء، والاستعبَت بًصبدر خبرجيت يخبطز انتًكيٍ

 غش الإدارة وانًو فيٍ، وانسًعت، والأعًبل غيز انًشزوعت.                    يخبطز انسلايت وانُشاهت

 انحوادث انبيئيت، وانقواَيٍ انبيئيت يخبطز انبيئت

 

 الميغ رال الرقاب   11-2-3
 ,Abdullah et al., 2015; Farhat 2016; Bravo) عدج ال  اسد   التد  لح عمدتقي سد ر 
اع ط  الب  إ عمت أكف  الط غي ا  ال ق  يح اس ر ال ر  يد اد،  ال  اسد   وال دج يطكدد تيبيلهد            (2017

 الطص يح وات:عمت البي ح 
 موة  ي ا اليبيعج ةجط لج أ و  الي كح.ويل س   ل  جم الذرك : .أ 

موة  ي ا اليبيعج لع   التظوا  لد ت  ي      الي كح  يد غه  و  دت   ايدح ويل س   لعمر الذرك :  .  
 التظح الط ليح الطعظيح لحأ اةا ط  . 

ويعكدددد لرددد غ  اليددد كح  وسدددي ا قي سددده  ظتدددبح إجطددد لج الال لالددد   إلدددت إجطدددد لج  الرفاااع الماااالي: .ن 
 الأ و .
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اليد كح  والد،ي  كطلعد  ل بحيدح الأ دو  عمدت الع  د  اع طد  الب  دإ عمدت لليد س لعد  : الربح ا  .  
 يعع    خ ه  تبح   مج ال با  ع  الض يبح إلت الليطح ال م  يح ةجط لج الأ و . 

ي سدده  لددد ردد    تددبح ال دد او  واددج عبدد  ث عددد الأ ددو  الط  اولددح إلددت وقدد  تددا قساا هل  الذاارك :  .ه 
 الال لال   الط  اولح.

  وق  تا قي سه لد ر    تبح لبيع   التظح الح ليح إلت لبيع   التظح الت  لح.نمه الذرك :  .و 

 نمهذج الدراس  11-3
سو  ي ا اس ر ا  تحميأ الا ح ا  الريج الط ع   لار ب   م وا البحإ الر  ح   لع قح  ديد كدأ 
لد رص  م لسمد اة ا ث  وجو ث الط اجعح ولت و  اةمص ا عد إ ا ث الطرد غ   و لدخ عمدت الظحدو 

 ال  لج: 

غ   لددد ردد   ار بدد   الع قددح  دديد رصدد  م لسمددد اة ا ث ولتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد  أولًا:
  طو ن الا ح ا  ال  لج:

RDM= Β0+ Β1BSIZE+Β2IND+ Β3DUAL+ Β4SIZE+ Β5AGE+ Β6 LEV+ 

Β7ROA+ Β8LIQUIDITY + Β9GROWTH + ε                           (1) 

  يإ:
 RDM         : لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ. 
  :       BSIZE  ث سا لسمد اة ا. 
 IND             :اس ل   لسمد اة ا ث. 

DUAL           :  از واجيح ال و.  
SIZE          : سا الي كح . 

 AGE         : عط  الي كح. 
 LEV          :  ال مو الط لج. 

ROA          : بحيح الي كح .  
LIQUIDITY  :  سيولح الي كح. 

 GROWTH  :  طو الي كح . 

 ε               : العيوا ج.   الريخ 
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ار بدد   الع قددح  دديد جددو ث الط اجعددح ولتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ   لددد ردد    طددو ن  ثان اااً:
 الا ح ا  ال  لج:

RDM = β0+β1AQ+Β2SIZE+ Β3AGE+ Β4LEV+ Β5ROA+ Β6LIQUIDITY + 

Β7GROWTH + ε                                                          (2) 

  يإ:
AQ: وب قج الط غي ا  كط  سبق تع ياه .  جو ث الط اجعح 

 الأسال ب الإ رائ   المديخدم  لاخيبار فروض البحث 11-4
 (t)ار ب    سو  يت ر   الب  إ اة ص  ا  الو ايح  والا ح ا  الريج الط ع     س  ب اس ر ا 

لمحكا عمت ل   لعظويدح إ صد  يح الار بد    P.valueلار ب   م وا البحإ. كط  سي ا اس ر ا  قيطح 
 %. 5%  ولت و  لعظويح 95عظ  لت و  ثلح 

 الإ راءال الهصح   لع ن  الدراس   11-5
ي ظدد و  الب  ددإ مددج ادد،ا السددل  لددد البحددإ أاددا اة صدد  ا  الو ددايح لط غيدد ا  ال  اسددح وال ددج تيددطأ 

اجيددح الدد و   وجددو ث الط اجعددح    ةضدد مح كدد ر لددد:  سددا لسمددد اة ا ث  واسدد ل   لسمددد اة ا ث  واز و 
( إلدددت أن 3إلدددت لتددد و  اةمصددد ا عدددد إ ا ث الطرددد غ . وتيدددي  اة صددد  ا  الو دددايح   لسددد و   قدددا س

الط وسدددإ الحتددد  ج لكدددأ لدددد  سدددا لسمدددد اة ا ث  واسددد ل   لسمدددد اة ا ث  واز واجيدددح الددد و   وجدددو ث 
  عمدددت ال دددوالج. يعضددد   إلدددت 1.40  1.60  1.7570  7.93الط اجعدددح  لا ددد ث ال  اسدددح لس طعدددح كددد ن 

  عمددددت 1.493  1.491 1.0639  5.856 لددددخ  أن الا حدددد ا  الطعيدددد  ي لمط غيدددد ا  التدددد  لح كدددد ن 
  جددو ث الط اجعددح  طدد  ييددي  إلددت ال ددوالج  واددو أقددأ لددد الط وسددإ  اتدده ل مددخ الط غيدد ا   ميطدد  عدد ا ل غيدد

عددج ليدد ك   لددد  ددظ ع   لر ماددح و ا  تيدد و ل غيدد  جددو ث الط اجعددح ليدد ك   العيظددح واددو وضددو غبي
 أ س   لر ماح. 

( إلت ا را ا لت و  اةمص ا عدد 3ولد    يح أر    تيي  اة ص  ا  الو ايح   لس و   قا س
. كطددد  تيدددي  اة صددد  ا  3.1675إ ا ث الطرددد غ   يددد ك   عيظدددح ال  اسدددح  والددد،ي  مدددع مدددج الط وسدددإ 

 غيدد  اسدد ل   لسمددد اة ا ث  ددا    ادد ار لأن إ دد   ( إلددت أن أ  ددت قيطددح لط3الو ددايح   لسدد و   قددا س
 ع ك   العيظح ر   إ    سظوا  ال  اسح لا يكد ل يه  ل ي يد لت لميد  اردأ لسمدد إ ا تهد   وادو لد 

ييدددي  إلدددت وجدددو  عددد   ال دددلا  لدددد قبدددأ إ ددد   عددد ك   عيظدددح ال  اسدددح  ط يمبددد    ليدددأ  وكطدددح اليددد ك   
د أعضدد   لسمددد اة ا ث عضددويد لتدد لميد عمددت الأقددأ الطصدد ي  والدد،ي يددظم عمددت أن يكددون لددد  ددي

 ي ط ع ن  طه  ا  مظيح وتحميميح.
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 بعض الإ راءال الهصح   لميغ رال الدراس  عن فيرة الدراس  مجيمع *  :3جدول  
 الإحصاءاث الوصفيت             

 الوتغير
 الوتوسط

الانحراف 

 الوعيارً
 أعلي قيوت أدني قيوت

 إدارة انًخبطزيستوى الإفصبح عٍ 

 حجى يجهس الإدارة

 استقلال يجهس الإدارة

 اسدواجيت انذور

 جودة انًزاجعت

3.1672 

7.93 

1.7271 

1.61 

1.41 

1.6531 

2.856 

1.1639 

1.491 

1.493 

1.6194 

3 

1 

1 

1 

4.654 

17 

1 

1 

1 

 يشبهذة. 191* بهغ عذد انًشبهذاث نهسُواث الأربع يجتًعت 

 نيائج اخيبار فروض البحث 11-6
تتدد ه   ال  اسددح مددج ادد،ا السددل  ار بدد   مدد وا البحددإ  و لددخ   سدد ر ا  الا حدد ا  الريددج الط عدد  . 
وقدد  تددا  لددخ عمددت لدد  م يد: الط  مددح الأولددت  وتهدد   إلددت ار بدد   الادد وا الف ثددح الأولددت لمبحددإ. ألدد  

 الط  مح الف  يح  م ه   إلت ار ب   الا ا ال ا و لمبحإ  و لخ عمت الظحو ال  لج:
 نيائج اخيبار الحروض الثلاث  الأولى للبحث 11-6-1

تت ه   الا وا الف ثح الأولت لمبحإ ار ب   أثد  رصد  م لسمدد اة ا ث عمدت لتد و  اةمصد ا 
عد إ ا ث الطر غ . ولار ب   ا،  الا وا  تا الاع ط   عمت تحميأ الا ح ا  الريج الط ع     يدإ تدا 

الطردد غ  عمددت رصدد  م لسمددد اة ا ث الددف ث    ةضدد مح  إجدد ا  ا حدد ا  لطتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث
إلت الط غي ا  ال ق  يح. وق  ق   الب  إ   ل حلق لد ل   توام  الي وط ال زلح ةجد ا  تحميدأ الا حد ا  
الريددددج الط عدددد    وال ددددج تيددددطأ كدددد ر لددددد: عدددد   وجددددو  ا تبدددد ط  اتددددج ريددددج  دددديد الط غيدددد ا  الطتدددد لمح 

Multicollinearity ليددكمح الا تبدد ط الدد،اتج   وعدد   وجددو  Autocorrelation ةضدد مح إلددت ال وزيددو    
 .Residualsاليبيعج لمبواقج 

(   دد  س ال حميددأ اة صدد  ج لا حدد ا  لتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ  4ويوضددا السدد و   قددا س
 (F)عمت رص  م لسمد اة ا ث. وي ضا لدد السد و  أن  طدو ن الا حد ا  لعظدوي   يدإ  مغدو قيطدح 

. كط  ي ضا ع   وجو  ليكمح الا تب ط ال،اتج الريدج  P.value 1.111  وقيطح 03.635لطحتوبح ا
( 4. وأريد ار  ي ضدا لدد السد و   قدا س0.705ك  دو  (VIF) ا ار لأن أكب  قيطح لطع لأ تضرا ال ب يد 

  . كطد  تيديDurbin Watson 5.190ع   وجو  ليكمح الا تب ط ال،اتج   يإ  مغدو قيطدح إ صد  يح 
لمظطددو ن قدد   مددع  Adjusted (R2  دد  س ال حميددأ اة صدد  ج   لسدد و  إلددت أن لع لددأ ال ح يدد  الطعدد   س

% لددد ال غيد  مددج الط غيدد  ال دد  و  37.6   طد  ييددي  إلددت تاتدي  الط غيدد ا  الطتدد لمح وال ق  يدح لددد 1.376
 ,e.g., Gisbert et al., 2014; Elfeky)وادو لد  ي طيدت لدو ال  اسد   التد  لح مدج اد،ا الصد   
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. ولار ب   ل  إ ا ك  و البواقج ت بو ال وزيو اليبيعج أ  لا  مل  تا اس ر ا  ار ب  ي كمولس و  (2017
. وي ضدا لدد السد و   قدا Shapiro – Wilk  وع  ي و ويمخ Kolmogorov - Smirnovسطي  و  

مدت ال دوالج. ع 1.515  1.511%   يدإ  مغدو 5ل ر ب  يد ك  و أكبد  لدد  P.value( أن قيطح 5س
 وب ل  لج  ي ا قبو  م ا الع   الل  أ  خن البواقج ت بو ال وزيو اليبيعج. 

( أن لع لدأ الا حد ا  لط غيد   سدا لسمدد اة ا ث 4وتوضا     س ال حميأ اة ص  ج   لسد و   قدا س
. وييي   لخ إلت وجو  ع قح إيس  يح ولكد P.value 1.014  وقيطح 0.634 (t)وقيطح  1.158ك ن 

ةي  لعظويح  يد  سا لسمد اة ا ث ولت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . وب ل  لج  ع   قبو  الا ا 
 ,Ibrahim and) ,(Wan-Hussin, 2009)الأو  لمبحإ. وي ادق  لدخ لدو لد  تو دمو إليده   اسد  

Jaafar, 2014), (Mateescu, 2016 and Tao , 2017)  لدد عد   وجدو  تدخثي  لعظدوي لحسدا
لسمدد اة ا ث عمددت لتدد و  اةمصدد ا عدد إ ا ث الطردد غ .  يظطدد  تر مددل اد،  الظ يسددح عطدد  تو ددمو إليدده 

اةمصدد ا عددد إ ا ث  ( لددد وجددو  ع قددح إيس  يددح  دديد  سددا لسمددد اة ا ث ولتدد و  5108  عمددجس  اسددح 
 الطر غ .

نيائج تحل ل انحدار مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر  :4جدول   
 على خرائص مجلس الإدارة

 الإحصاءاث

 

 الوتغير

 هعاهل الانحذار

Β 

 قيوت

 اختبار

T 

هستوى 

 الوعنويت

P.value 

هعاهل تضخن 

 التباين

VIF 

Constant -1.861 -1.561 1.121  

BSIZE 1.128 1.634 1.114 1.693 

IND 1.946 3.723 1.111 1.232 

DUAL -1.211 -2.538 1.112 1.174 

SIZE 1.147 5.142 1.111 1.712 

AGE - 1.115 -1.931 1.353 1.212 

LEV 1.615 2.948 1.114 1.422 

ROA 1.141 1.331 1.741 1.111 

LIQU 1.111 1.525 1.611 1.231 

GROWTH -1.116 -1.583 1.561 1.129 

Adjusted Rيعبيم انتحذيذ انًعذل 
2

 F 13.635قيًت                               1.376 

 Durbin-Watson 2.191 قيًت اختببر                                          P.value 1.111 يستوى انًعُويت

 يعبدنت الاَحذار انًستخذيت:

RDM= Β0+ Β1BSIZE+Β2IND+ Β3DUAL+ Β4SIZE+ Β5AGE+ Β6 LEV+ Β7ROA+ 

Β8LIQUIDITY + Β9GROWTH + ε                                (1) 

استقلال يجهس  IND ة،حجى يجهس الإدارBSIZE يستوى الإفصبح عٍ إدارة انًخبطز،  RDMحيج: 

  ROAانزفع انًبني، LEV عًز انشزكت، AGEحجى انشزكت،  SIZE اسدواجيت انذور،  DUAL،الإدارة

 حذ انخطأ انعشوائي. ε ًَو انشزكت، GROWTHسيونت انشزكت،   LIQUIDITYربحيت انشزكت، 
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 اخيبار اعيدال   البهاقي :5جدول 
 

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

 الإحصائيت
درجاث 

 الحريت
 الإحصائيت الوعنويت

درجاث 

 الحريت
 الوعنويت

 1.515 191 1.993 1.211 191 1.135 انبواقي انًعيبريت

 

( أن لع لأ الا ح ا  لط غي  اس ل   لسمد اة ا ث 4وتيي      س ال حميأ اة ص  ج   لس و   قا س
. وييدددي   لدددخ إلدددت وجدددو  ع قدددح إيس  يدددح P.value 1.111  وقيطدددح 3.753 (t)  وقيطدددح 1.946كددد ن 

  الاد ا ولعظويح  يد اس ل   لسمدد اة ا ث ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . وب ل د لج  يد ا قبدو 
 Gul and Leung 2004; Gisbert et)الفد  ج لمبحدإ. وي ادق  لدخ لدو لد  تو دمو إليده   اسد   

al., 2014 and Tao, 2017) لددد وجددو  تددخثي  إيسدد  ج 5108  عمددجس    ةضدد مح إلددت   اسددح )
ولعظدوي لاسدد ل   لسمددد اة ا ث عمددت لتدد و  اةمصدد ا عدد إ ا ث الطردد غ .  يظطدد  تر مددل ادد،  الظ يسددح 

 ;Wan-Hussin, 2009; Ibrahim and Jaafar , 2014)طدد  تو ددمو إليدده   اسدد   ع
Mateescu, 2016 and Saidi, 2017)     وال ددج لددا ت و ددأ إلددت وجددو  تددخثي  لعظددوي لاسدد ل

لسمد اة ا ث عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . كط  توضا     س ال حميأ اة ص  ج   لسد و  
  وقيطدح 5.538- (t)  وقيطدح 1.510-( إلت أن لع لأ الا ح ا  لط غي  از واجيح ال و  ق   مع 4 قا س

P.value 1.105 جو  ع قح سمبيح ولعظويح  يد از واجيح ال و  ولتد و  اةمصد ا . وييي   لخ إلت و
عد إ ا ث الطر غ . وبظ  ر عمت  لدخ  يد ا قبدو  الاد ا الف لدإ لمبحدإ. وي ادق  لدخ لدو لد  تو دمو إليده 

لددد وجددو  ع قددح سددمبيح  دديد از واجيددح الدد و  ولتدد و   (Ibrahim and Jaafar, 2014)  اسددح 
( لد ع   وجو  5108  عمجسط  ير مل  لخ عط  تو مو إليه   اسح اةمص ا عد إ ا ث الطر غ .  يظ

ع قح لعظويح  ديد از واجيدح الد و  ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . وكد،لخ ير مدل عطد  تو دمو 
لدد وجدو  تدخثي  إيسد  ج ولعظدوي لاز واجيدح الد و  عمدت لتد و  اةمصد ا   (Saidi, 2017)إليه   اسح 

 عد إ ا ث الطر غ . 

( إلددت وجددو  تددخثي  4  ي عمددق  ط غيدد ا  ال ق  ددح  م يددي    دد  س ال حميددأ اة صدد  ج   لسدد و   قددا سوميطدد
إيس  ج ولعظوي لكدأ لدد  سدا اليد كح  وال مدو الطد لج عمدت لتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . ولدد 

 غيدد  ( إلددت عدد   وجددو  تددخثي  لعظددوي لط4   يددح أردد    تيددي    دد  س ال حميددأ اة صدد  ج   لسدد و   قددا س
 عط  الي كح  و بحيح الي كح  والتيولح  و طو الي كح عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . 
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 نيائج اخيبار الحرض الرابع للبحث 11-6-2

يتددد ه   الاددد ا ال ا دددو ار بددد   أثددد  جدددو ث الط اجعدددح عمدددت لتددد و  اةمصددد ا عدددد إ ا ث الطرددد غ . 
ولار بدد   ادد،ا الادد ا  تددا اسدد ر ا  تحميددأ الا حدد ا  الريددج الط عدد     يددإ تددا إجدد ا  ا حدد ا  لطتدد و  
اةمصددد ا عدددد إ ا ث الطرددد غ  عمدددت جدددو ث الط اجعدددح    ةضددد مح إلدددت الط غيددد ا  ال ق  يدددح. وي ضدددا لدددد 

  وقيطددددح 05.354الطحتددددوبح  (F)( أن  طددددو ن الا حدددد ا  لعظددددوي   يددددإ  مغددددو قيطددددح 6لسدددد و   قددددا سا
P.value 1.111 كط  ي ضا ع   وجو  ليكمح الا تب ط ال،اتج الريج  يد الط غي ا  الطت لمح   ا ار .

( عد   وجدو  6. كطد  يوضدا السد و   قدا س0.368ك  دو  (VIF)لأن أكب  قيطدح لطع لدأ تضدرا ال بد يد 
. كطددد   مدددع لع لدددأ Durbin Watson 5.135ليددكمح الا تبددد ط الددد،اتج   يدددإ  مغدددو قيطددح إ صددد  يح 

   طد  ييدي  إلدت تاتدي  الط غيد ا  الطتد لمح وال ق  يدح Adjusted (R2 1.596ال ح ي  الطعد   لمظطدو ن س
 P.value( أيضدد ر أن قيطددح 7% لددد ال غيدد  مددج الط غيدد  ال دد  و. كطدد  ي ضددا لددد السدد و   قددا س59.6لددد 

عمدت ال دوالج.  1.400  1.511ك   د   Shapiro–Wilk  وار ب   Kolmogorov-Smirnovلار ب   
 وييي   لخ إلت أن البواقج ت بو ال وزيو اليبيعج.

نيائج تحل ل انحدار مديهى الإفراح عن إدارة المخاطر على جهدة المراجع  :6جدول   

 الإحصاءاث     

 

 الوتغير

هعاهل 

 الانحذار

Β 

 قيوت

 اختبار

T 

هستوى 

 الوعنويت

P.value 

هعاهل تضخن 

 التباين

VIF 

Constant -1.859 -1.577 1.116  

AQ 1.114 1.271 1.216 1.242 

SIZE 1.179 6.471 1.111 1.368 

AGE 1.115 1.976 1.331 1.131 

LEV 1.463 2.182 1.131 1.348 

ROA 1.159 1.352 1.725 1.194 

LIQU 1.111 1.192 1.848 1.213 

GROWTH -1.118 -1.697 1.487 1.126 

Adjusted Rيعبيم انتحذيذ انًعذل 
2

 F 12.354قيًت                              1.296 

 Durbin-Watson 2.135 قيًت اختببر                                         P.value 1.111 يستوى انًعُويت

 يعبدنت الاَحذار انًستخذيت:

RDM= β0+β1AQ+Β2SIZE+ Β3AGE+ Β4LEV+ Β5ROA+ Β6LIQUIDITY + 

Β7GROWTH + ε                                                    (2) 

 (.4وببقي انًتغيزاث كًب سبق تعزيف،ب ببنجذول رقى )، جودة انًزاجعت AQحيج: 
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اخيبار اعيدال   البهاقي :7جدول   

 Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

 الإحصائيت
درجاث 

 الحريت
 الإحصائيت الوعنويت

درجاث 

 الحريت
 الوعنويت

 1.411 191 1.992 1.211 191 1.135 انبواقي انًعيبريت

( إلت وجو  تخثي  إيس  ج ولكد ةيد  لعظدوي   لظتدبح 6وتيي      س ال حميأ اة ص  ج   لس و   قا س
  كط   مغو 1.004لسو ث الط اجعح عمت لت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . مل   مع لع لأ الا ح ا  

. وييي   لدخ إلدت وجدو  ع قدح إيس  يدح ولكدد ةيد  لعظويدح P.value 1.516  وقيطح 0.571 (t)قيطح 
 ددديد جدددو ث الط اجعدددح ولتددد و  اةمصددد ا عدددد إ ا ث الطرددد غ . وب ل ددد لج  يددد ا عددد   قبدددو  الاددد ا ال ا دددو 

 (Alsaeed, 2006 and Ousama et al., 2012)لمبحإ. وي اق  لخ لو ل  تو مو إليده   اسد   
 ث الط اجعدح ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ .  يظطد  تر مدل لد ع   وجدو  ع قدح لعظويدح  ديد جدو 

 ,.Camfferman and Cooke, 2002; Wang et al)اد،  الظ يسدح عطد  تو دمو إليده   اسد  
2008; Zango et al. , 2018 and Mensah, 2018)   لدد وجدو  ع قدح إيس  يدح ولعظويدح  ديد

. كدد،لخ تر مددل ادد،  الظ يسددح عطدد  تو ددمو إليدده جددو ث الط اجعددح ولتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ 
لدد وجدو  ع قدح سدمبيح  (Hoitash et al., 2007 and Stanley and DeZoort, 2007)  اسد   

( عمت الط غيد ا  ال ق  يدح 4 يد الط غي يد. ويظيبق  اد ل  سبق   لظتبح لمط غي ا  ال ق  يح  س و   قا س
 (6 س و   قا س

 ومجالال البحث المقير   خلاص  البحث وتهص اتو  -12
اس ه   ا،ا البحإ   اسح أث  رص  م لسمد اة ا ث وجو ث الط اجعح عمت لتد و  اةمصد ا عدد 
إ ا ث الطردد غ . وقدد  تددا  لددخ   سدد ر ا  عيظددح لددد اليدد ك   ةيدد  الط ليددح الطليدد ث  بو  ددح الأو اق الط ليددح 

 .5108-5105الطص يح عد م  ث أ بو سظوا  

ال  اسح وجو  ع قدح إيس  يدح ولكدد ةيد  لعظويدح  ديد  سدا لسمدد اة ا ث ولتد و  وق  أره       س 
اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . ولد    يح أر    تو مو ال  اسح إلت وجو  ع قح إيس  يح ولعظويح  يد 
اس ل   لسمدد اة ا ث ولتد و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . كطد  أرهد     د  س ال  اسدح وجدو  ع قدح 

ولعظويح  يد از واجيح ال و  ولت و  اةمصد ا عدد إ ا ث الطرد غ . وأريد ار أرهد     د  س ال  اسدح  سمبيح
 وجو  ع قح إيس  يح ولكد ةي  لعظويح  يد جو ث الط اجعح ولت و  اةمص ا عد إ ا ث الطر غ .
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 اليال  :واسيناداً إلى ما تهصل إل و البحث في شق و النظري والعملي، يمكن تقديم اليهص ال 
يسددب تدد عيا الدد و  ال قدد  ج لمسهدد   ال ظايطيددح لددد ردد   قيدد   اي ددح ال ق  ددح الط ليددح  ددعللا  اليدد ك    -

قبددأ  تمددخ الط يمبدد   لددد تظايدد، لددد   لال فدد   لط يمبدد   اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ   وال خكدد 
 الي ك  .

   وضددو  ادد   لددد رددضدد و ث تيددسيو اليدد ك   عمددت زيدد  ث لتدد و  اةمصدد ا عددد إ ا ث الطردد غ   -
وأيضد ر وضدو  اد   لمعلد   مدج   لدح لمحوامل ل يسيو الي ك   عمت اةمص ا عدد إ ا ث الطرد غ   

 إرا   الي ك   أي لعمول   عد الطر غ . 

ض و ث وجو  قواع  لمللح لد قبأ البو  ح تمل  الي ك     دومي  لتد و  لعديد لدد اةمصد ا عدد  -
 اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . إ ا ث الطر غ   ط  يسعأ اظ ا    أ  ت لد

تك ا  ا،  ال  اسح   س ر ا  رص  م أر   لطسمد اة ا ث وال ج لا ي ظ وله  البحإ الحد لج  عمدت  -
سددبيأ الطفدد    تظددوع لسمددد اة ا ث  ووجددو  أعضدد   أج  ددب  طسمددد اة ا ث  وعدد   للدد     أعضدد   

 لسمد اة ا ث  ولت و  لمكيح أعض   لسمد اة ا ث.

في بعض المجاالال ذال مديقبلًا يعيقد البا ث بأىم   البحث مجالال البحث المقير  ، وبالندب  ل
 ما يلي:أىميا واليي من ، الرل 

 رص  م الي كح عمت اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . ار ب   أث  -

 رص  م لسظح الط اجعح عمت اةمص ا عد إ ا ث الطر غ . ار ب   أث  -

 ت لت و  اةمص ا الار ي  ي عد إ ا ث الطر غ .  اسح أث  إر    اي كأ الطمكيح عم -

   اسح لح  ا  جو ث اةمص ا الار ي  ي عد إ ا ث الطر غ  وأث   عمت قيطح الي كح. -
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 مراجع ال
 العرب   باللغ  المراجعاولًا: 

ثر تظب ق قهاعد  هكما  الذاركال وادارة المخااطر علاى تظاهةر . أ(5103سأ ط   أل  ت أس له  د م  
.  سدد لح المراجعااو الداخل ااو مااع دراسااو تظب ق ااو علااى ب ماا  الأعمااال المراارةوميااام 

 ل جت ي  ةي  لظيو ث  كميح ال س     ج لعح اةسكظ  يه.

. الع قدددح  ددديد رصدد  م لسمدددد اة ا ث ولتدد و  اةمصددد ا عدددد (5151سالحوعددج  م لحطدددو  سدد لا 
  اسدددح تيبيليدددح عمدددت  -اللي عددد   ال يدددغيميح مدددج ردددأ ال دددخثي  الطععددد     ل  كدددل الليددد ع 

قتدددا   المحاساااب  للبحاااه   الإساااكندرة مجلااا  اليددد ك   الطليددد ث   لبو  دددح الطصددد يح. 
 .61-0الأو :لع     اال ا وطسم  الج لعح اةسكظ  يح  الطح سبح  كميح ال س  ث 

  اسح  -لمي كح. أث  تيبيق إ ا ث الطر غ  عمت الأ ا  الط لت (5106سي   ت    تد لحطو  اليع او 
  ج لعددددح مجلاااا  كل اااا  اليجااااارة للبحااااه  العلم اااا تيبيليددددح عمددددت اليدددد ك   الطصدددد يح. 

 .384-359ج:  الع   الف  53اةسكظ  يح  لسم  

إ ا ث الطرد غ   لط  سد   ال س  يدح عدد البظدوا إمصد ا لتد و   . أثد (5108سالصدي مج  أسدط   أ طد  
الطليد ث   لبو  دح الطصد يح.  ال س  يدح البظدوا عمدت تيبيليدح الأسدها   اسدح أسدع   عمدت

ج لعدح اةسدكظ  يح  قتا الطح سبح  كميدح ال سد  ث   المحاسب  للبحه   الإسكندرة مجل  
 .67-0ج:  الع   الف  الف  جطسم  ال

المخاطر وأثره على ق ما   إدارة الاخي اري عن الإفراح محددال. (5109س ع ل   عب س عمج عب س
 . لظهو  ج لعح ال س  ث  كميح لظيو ث  ةي  ل جت ي   س لح  .دراس  تظب ق   -الذرك  

محاااددال مدااايهى الإفرااااح الاخي ااااري فاااي اليقاااارةر المال ااا  الدااانهة  . (5103سعييدددح  ي سددد  م 
 سدد لح ل جتدد ي  ةيدد  لظيددو ث  كميددح  .دراساا  اخيبارةااوللذااركال المداااىم  المراارة : 

 ال س  ث  ج لعح اللق زيق.

. تليدددديا أثدددد  تبظددددج لط  سدددد   اةمصدددد ا الليدددد عج غبلدددد ر (5108سعمددددج  ع مدددد    طدددد ي عبدددد  الطددددظعا 
( عمددددت تحتدددديد الطح ددددو  40لم عدددد ي   الددددوا  ث   لطعيدددد   الطح سددددبج الطصدددد ي  قددددا س

  الحكار المحاسابيالطعمول تج لملي ع   ال يغيميح لد لظاو  الوك لح:   اسدح تيبيليدح. 
 .940-888: 3  الع   55قتا الطح سبح  كميح ال س  ث  ج لعح عيد عطد  الطسم  
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إدارة المخاطر المال   في الذاركال المدااىم  المرارة خمدخل ليعظا م  .(5115س  م عمت م جعم
  س لح  ك و ا  ةي  لظيو ث  كميح ال س  ث  ج لعح الل ا ث. .الق م (

. أث  ايكأ الطمكيح ورص  م لسمد اة ا ث عمت الد حا  (5104سلميسج  لس ي لميسج عب  الك يا 
المجلااا  العلم ااا  اليجاااارة بج مدددج ال لددد  ي  الط ليدددح:  ليدددأ لدددد البي دددح الطصددد يح. الطح سددد
 .314-546  ج لعح غظي   الطسم  الأو   الع   الأو : واليمهةل
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